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HAKHELFRH&FG&CDEFGH&CDCCDI& CHQFIFGHZ&[WP&PMHERHHR& D&
PO&KEHMHGLFMH&MHLHEFGBIESBGEQARGFIDI&IJDEH&OPE&DII&CDEFC
CDCCDIR& WHIQ& FGEDVHEAFGE DIJIPEQDGJIHE& [FLW& KEPOHRRFPGL
RLDGQDEQR&PO&KERESEI-DRFP
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H* "DIW&DJFIRCNRL& WDMH& D& [EFHLHEERG DEDNSHEEPUEDC*& %WFR&

RWPVIQ& XH& QHMHIPKHQ& XN& D& MHLHEFGDEFDG& FG& JPIIDXPEDL
PLWHE& HM"KHELR& SXFPIPUFRLRZ& LECHEASERLEE TX& DG & RWPVIQ&
FGJIVQH&DG&VDI&KWNRFJIDI&H"D CHEBIDEMEEC DEFGH&CD@CDI*

N* +,))0./& (9,(& 93-2& 0,5)4.& 0,00,-/& 01/(& 0..(& (9.)5& 698/),-& ,42&
6/8'93-3:)',-&.4>)5340.4(,-&4.2* &
O* -PGRFQHEDLFRG&RLE XH& UFMHG& LP& LWOECHGEFPGDI&

HGMFEPGCHGL& FG& [WFIJW& CDEFGH& CDCCDIR& IFMH& DGQ& LWH& (
KEPMFQH&RVOOFJFHGL&RKDIH®BREKREADEHRDJILFMFLFHR&XPLWE&F(
DGQ& PVL& PO& LWH& [DLHE*& %WHEHOPEHZ& FL& FR& EHIPCCHGQHQ
ODJFIFLN& DQPKL& D& RHL& P@RKIFBRCKEKE])VFEHCHONRE&E DEH&
XDRH@KBPGERLDXIFRWHQZ&FGLHEGDLFPGDIINGEHIRJGF_HQ&IPQHR*

U* ODEFGH&CDCCDIR&CVRL&XH&KEPLHILHQ&OEPC&HMNKPRVEH&LP&GPFI

JPVIQ&IDVRH&DVQFLPEN&QFRIPCOPEL&PE&QFRLEHRR&EDGQ&IHDQ&LI

W*%WH& [DLHE& RVKKIN& CVRL& XH& EHIFDXIIRXIG3S FRAMEH& UPPQ&

WHDILW&DGQ&HRGU&PO&LWH&CDEFGH&DCCDIR

F* #EPMFRFPGR& CVRL& XH& CDQH& OPE& DKKEPKEFDLH&&FUWL& H

\*

FGJIVQFGU&JPGRFQHEDLFPG&PO&LWH & EINK HHER O HIK SRS GH
"DIWEDJIFIRAVRLE KEPMFQH& RVFLDXIH& RPJFDI& DGQ& HGMFEPGCH
HGEFJWCHEKEPUEDER

&

N)*+,)-)0./& 01/(& .4/15.& (9,(& 0,5)4.& 0,00,-/& ,5.8 43(& 9,50.2& )4& (9.)5&
'34(,'(&<)(9&(9.8:.4.5,-&617-)* &
* 7DJFIFLFHR& [FLW& KVXIFJ& JPGLDJL& KEPUEDCR& CVRL& HGRVEF

KEPUEDCR& DEH& DQH]VDLHIN& QHRFUGHQ& DGQ& PVLOFLLHQ& LP& !
KPLHGLFDI& EFR’R& MPEDNANE DGQ& RDOHLN& PO& LWHE& CDEFGH& CDCH
DGQ&WVCD&R*

7DJFIFLFHR& [FLW& D& KVXIFJ& JPGLDJIL& KEPUEDC& CVRL& WDMH& Dé
KPIFIN& LWDL&JIHDEIN& FQHGLFOFHR&DGQ&DQQEHRRHR&LWH&RDOF
JPGJHEGR& OPE& DII& KDELFJFKDGLR& FG& LWH& KEPUEDCZ& FGJIV
CDEFGH& CDCCDIREBQ& RKHIJFOFHR& LWH& ]VDIFOFJDLFPGR& PO& |
JPGQVILFGU&LWH&KVXIFJ&IPGLDEL&RHRRFPG*

S:T& )H& EHIJPCCHGQ& DQQFLFPGDI& EHERIEDUWAER/UWE: I'AHIES: %' (SOPES&
ODJFIFLFHR&DJ]VFEF GUR SIRRAZG FCDIB®BWHRH&EHUVIDLFPGR&DEH&QHRFUGH
LP& KEPLHJL& LWH& [HIODEBEHPEREHQHRLFGHQ& OPE& KVXIFJ& QFRKIDNZ& HF
LWEPVUW& OPEHFUG& PE& QPCHRLFJ& DJ]VFRFLFPGRZ& [FLW& KDELFJVIDE& F
RDOHUVDEQFGU&LWHERNEHQ&KPKVIDLRPGR*

&

S=T& )H&EHJPCCHGQ& LYATHINBQPKLFPGE& PORINIVHIR/E | 4@&A:$,5.&,42&
B,)4(.4,4'.&3=&B,5)4.& B,00,-/& HRLDXIFRWHQ& XN& LWH& -DGDQFDG& -PVGJIFI& |
1GFCDI& -DEH& S--1=8R& D& RKHIJFOFJ& /LDGQDEQ& PO& -DEH& OPE& CDEFGH& CI
VGQHE&LNWAH®68.%' (4
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>Al /-$$%&*9F1*9:9%&28"*%69!: % &' DH#I1%22* ##K .| &#0%22#9 @ 8'*%9.
*0J! +ESSMPPJJ! QTRIZFEGLMHJIRJIH! JTOPOEEORISTMG! RIQESSIGHTPMEGL!
VREKMHJH!MG!POJ!VRIKMEFL! LJIQPMEG (HEPOVMEIIPMERIQESSIGHTPMEG !
MG! SERJ! HIPTMINOIMNOP! LESJ! EZ! POJ! SELP! RIIJKTGP! LFVVERFAIGKD! STPIJRM1
LEFSSTRMVQO!]J!ZJJI'POJLIIQOTGNJIL! PEZRE2B68, TRIIMSVERPTGP! ZER! JGLFRMGN!
POJIJJIZTRIIEZISTRMGJISTSSTILIMG!HMLVITYZTQMIMPMJIL(
|
"16635()4:&)4=350,()34&=35&C.'300.42,()34&D@
)H&EHIJPCCHGQ&DQQFLFPGDI&EHUVIDLFPGSRT&LP&RNAGSHSCHEG N EDNUDE HE
RKHJFOFJRUNFIPEHQ& LP& CHHL& LWH& GHHQR& PO& CDEFGH& CDCCDIR& LWDLS
JVEEHGLIN& JPMHEHQ& XN& PLWHE& EHIHMDGL&E RHJILFPGR&VAIRHE WHE
EHJPCCHGQDLFPGREDBEDEQR&POSREM & LPEDIEFIFLEMDL&WPIQ&CDEFGH&
CDCCDIR&KEFCDEFINRWPREVEKPRHRE&MPEIEQFRKEDN*
&
Y +9-)0./ &01/(& 2.034/(5,(.& 5./634/)7)-)(8& (3& (9.& -34(.508& <.-- ;7.)4:& 3=&
0,5)4.&0,00,-/&)4&(9.)5&' 5.* &
D* "DJWRDJFIRENRL&WDMH&DG&HRLDXIFRWH)RDGR&ERE CFLLRH
|
-PIML!JLLIGPMTI!POTP!VREVJR!EKJRLMNOP!EG!TGMSTI!IQTRJI! TGH!FLJ!YJIVREKMHJ
EZITG!2GMSSOIZTRI!+ESSMPRIER! INFMK TIJSEN RMIZ TOMIMESBAS TBIIZTRJ!
+ESSMPPIML!RILVEGLMYJ!ZERIEKIRLIIMGNITIITLVIQPLIEZ! TGMSTIIQTRJIITGH!FLJ!]
ZTQMIMMGQIFHMBNTNMHFQTPMEG ! TGH! RY-PIBEIIHOEIH! RINFITR! SJIJPMGNL®
TGH!MPL!JERbD!SFLP!YJIQIJITRIMHEQRSJIGPJIH(
|
2GMSTI!I8JIZTRESSMPPJIJILITRZPIGLLEQMTPJIHIRIROITRQO! ZTQMERIPRITHISMQ!
MGLPMPFRNERIBUR ! [J!' LENNJLP! POTFRDO! FESSMPPJIJ! ML! JAFTIN MSVERPTGP! ZER!
ZTQMIMPMJL!POTPIVRMSTRMNHMLVIT\ISTRIGEIPEISSPLRINQTG! YJIMGLPRFSJIGPTI!
MG!QTRR\MGN!EFP!STGEEDFRIQMZMQ!RIQESSIGHIPMEBDI!+ESSMPPJJIOTL!
VREVELJHJ! TILE! OTKJ! LVIQMZMQ! RIQESSJGH TRUERLPRINFMRJIH! 1JKJI EZ!
MGHJIVIGHJGQJ! TGH! VREZJLLMEGZERVIGGP +ESSMPRISQEMQTIN! ]J!
RIQESSJGH!POTAIDMIBMPRGMSIZTRI!+ESSMPRIEGLMLPIEZ!IUYFPIGEP!YJIMSMPJH!
PEX! RILITRQO! MGKJILPMATIPRRUGRRIPIRIJHFQTPMEGTI! LVWEDATRMIMP\CL!
LFVIJRKMLMGN! KIPJIRMGTRGIGMSTI! FLIRIPOMG! POJ! ZTQMIRIESSFGM
RIVRILIGPTPMKJITB3SYJR! EZ! PORLYTGHR\ LPFZQWIMIMIIP! QTGGEP! ZMII! POJ!
VELMPMEGL!MGPJRGTINLOEFIH!LIIbFTIMZVSMIHPBREIIQESSIGH!POTPITG!
J[PIRGTIIVIRPIMG!STRMGJ!STSSTIL!UIMPOJR! TIFTIMZMIH!KIPJRMGTRMTG!ER! L
EG! POJ! +ESSMPPJJ(! 8J! ZFRPOJR! RIQESSJIGH! POTP'! JOMIJ! S3CFRIEMSTI!
+ESSMPPILUOEFIH! RIVERP! RMARE) POJ! LIGMER! THSMG EE FFROHERV IVFOML
+ESSMPPJJILOEFIHIEVIRTPIMGHIVIGHIGPNEZ!PAMLIMGHMKMHETI(!
|
2LIVTRP!EZ!MPL!HFPMJL!PE!JGLFRJ!POJIVREVJIRIQTRJ! TGH!FLJEZ! TGMSTIL!MG! PO
2GMST8JIZTRJ! +ESSMPPUOEFIH! TILE! YJ! RILVEGLMY1J! ZER! JGLFRMGN! POTP! QEGQ
EKJRI TGMSTI!QTRJI!RTMLIH! Y\'LPTZZ! TRJ! THHRJILLIH! TGH! VREVJIRIN RIQERHJIH(1*O

ZTQMIMPTPJIH!Y\ITIRMPPJGITGH!VELPJH!fJOMLPIJ'YIE]JJRg!VEIMQ\(!
!
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X* "DIWRDJIFIRENRL& WD DEEL L HA&FCDI&ODGDUHCHGLASADBLEKEPNEQH
\VRLFOFJDLFPG&OPE&DII&CDEFGH&CDCCDIRSONPNARHBN&FG&LWHE&
|
21 JRMPPJG! 2GMSTI! ,TGTNJSJGPMIGASVERPAERGLFRIOTETQMIMPRUIGEP!
HJKJIEV! MGPE! SJRJ! QEIIJQPMEGL! EZ! MGHMKMHFTI! FTRMEJVSEESMILOJIV!
NFTRTGPBOTP!POJ!GFSYJR!EZ!MGHMKMHFTIL!HEJL!GEP!J[QJJH!POJIZTQMIMP\CL!C
VREVJR!QTRIGQIFHMGN!POJI TRRTGNJISJIGP!EZ! TVVREVRMTPEGEQR TN RIPFVL
ML!MSVERPTGP!PE!OTKJI TVVREKJH!VITGL!PE!QTRJ!ZERIMGHMKMHFTIL!JOELJILEQN
YJILSTIIR! AG! EVPMSFS(MHJIKJIIEVMGN!RGMSTI!, TGTNJISIGP! "IT®IRGMSTI!
8JIZTRJ!+ESSMPPII EKIRLIPOTP! POIQOMIMPQEIIJQPMEG! UYEPO! MGPRINTRH! PE!
GFSYJRL! TGH! LVJQMJL! EZ! STRMGJ! SVEBIVREVRMTP.J! ZEER PRIHDMIGPMZMQ!
TGH! JHFQTPMEGTI'NERRDJ! LMWJ! TGH! QEGHMPMEG! EZURNIG@FEMIBNALPTZZMGN!
QTVTQMPGML! ML! VTRPMQFITRI\! MSVERPFPQPRJOIRAT® ZERPRTGLZIRRMGN!
TGMSTIL! YIP]JIG! ZTQMIMPMJIL ! TGH! ZER! TG\! ZTQMIMP\! POTROTI EKAMBRIJHMGN(!
,TGTNJSJGP!"ITG!ML! TILE! T'KTIPEAIPE! TGPMQMVTPJ!POJ!GJJHL!EZ! TGMSTIL! TL! Pt
TN
|
J* "DIW&DJIFIBMRE EH]VFEHQ& LP& WHIK& CDFGLDFG& D& KEPMFGJFDI& FGMH(
CDEFGH&CDCCDIVRYRHEG&QFRKIDN&ODEFIFLFHR*
|
*OJRJ! ML! T! VIRQJIVPMEG! POTP! T! ITQb! EZ! RRIGRMERBGQ\|T\! POTP! STRMGJ!
STSSTIL! TRJ! STGTNIWMPOMG! HMLVIT\! ZTOMIMERIQEGPRMYFPJL! PE! QEGQJRG! ZE|
POJMR!]IMIMGN(!8J'LFNNJLP! POTP! POML! QTG! YJ!VTRPN TIIJIKMTPJH! POREFNO! !V
MGKJGPER\! EEZISTRMGJ! STSSTIIROTP! TRITMGPTMGJH! MG! HMLVIT\I ZTQMIMPM.]
-GHMKMHFTI!ZTQVERPWNLIRILVEGLMYI1J! ZER! JGLFRMGN! POML!RINMLPR\IML! FV! PE
VREKMHNRGNI\MGZERSTPMEG! EG! TQ*FMLMPMEGL'! YMRPOL'! TGH! SERPTIMPMJL
MGZERSTPMEG! EG! IMGJTNJL! UJOJGTGEEEFLIL! EZ! SERPTIMP\! UJOJG! bGE]GX
JEFIHI TILE! YJ! YJGJZMQMTI! ZERINGIGRMEBBRS! OJTIPO! EZ! STRMGJ! STSSTIL! MG!
OFSTG! QTRILJJ! HMLQFLLMEGHER!%/5*2B-/-8,"/'0, 80 TGHIO"-0"0*-(.*+%C/8"0*
%1*3%/,-$'IBIG!"TRR/X
|
Q* "DIWRDJIFIRENRL& WDMH& DJIHRR& LP&D&]VDIFOFHQ& MHLHEFGDEFDG& [FLWS
FG& CDEFGH& CDCCDI& CHQRWFBHZEHERHHR& D& KEPUEDC& PO& KEHMHGLF
MHLHEFGDEN&CHQFJFGH&DGQ&JIFGFIDI&IDEH&OPE&DII&CDEFGH&CDCCDIR!
ODJFIFA&FG&DJIIPEQDGJIH&[FLW&KEPOHRRFPGDI&RLDGHBEGBEPRRKEDILFJIH
|
*OML!RIQESSIGHTPMEG!RIQENGMWJL! POTP!STRMGJ! STSSTIL! OMEENMIZIMZMQ! V(
TGH! YJOTKMEFRTI! RI'FMRJSJGPL! POTP! GJQILLMPTPJ! T'HINRJJ! EZ! LVIQMTIMWT
QTRJI(*OMLIHEJLIGEP!SITAIROMASFLR!ISVIE\ITILVIQMTIMWIHIKIPJRMGTRMTG IYFP!
SFLP! OTKJ! RITLEGTYIJ! TQQJLL! PE! EGJ! PE! TLLMLP! ]MPO! POJ! TGMSTICL! QTRJ! M
ZTLOMEG(
|

H* "DIW&DJFIRCNRL& WDMH& D& [EFHLHE&G DEDEHEEPUEDC*& %WFR& RWPVIQ&
XH& QHMHIPKHQ& XN& D& MHLHEFGDEFDG& FG& JPIIDXPEDLFPG& [FLW& PLW
SXFPIPUFRLRZ& LEDFGHERZ& JVEDLPERZ& HLIFIZEVREQSDBW MGG/ DI&
KWNRFJIDI&H"DCFGDLHPGWROL EREH CDI*&
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-G! QEGAFGQPMEG! JMPO! POJ! VRIKMEFL! RIQESSIGRIFANUERRIRIDRENRTS!
LOEFIH!YJ'HIKJIIEVBHRAROJLLMLP TEQ@DKIPIRMG TRMTG!]MPO!RIQENGMWJIHII[VJIRPI
MG!STRMGJ!STSSTI!QTRIJERD!EZ!POJIKIPIRMGTRIIPJITS!QTG! YJ!IZTQMIMPTPJIH!POR
TWREVRMTPJI TGMSTI! PRIMERIBRIMGQRJITLIPOJ'RTGNJ! EZ! VEPIJGPMTI!HMTNGEIL
POTP!QTG! YJ!FGHIJRPTbJG! [MPOEFP! THHMPMEGTI! LPRIULIBPE FOQAIGMEGLMG!
J(,"I-8,'%(0* R',B*-XC-/'C4*0,-11MG! "TRPU/XGGFTIMLMQTI! J[TSMGTPMEGL! SFLP! YJ!
TVVREVRMI\! HEQFSJGPJH'! MGQIFHMGN! T! ]JRMPPJG! VITG! ZER! TG\| RMFMRJH! ZE|
PRIJTPSJGPL(
|
N* +)-)0./& (9,(& 93-2& 0,5)4.& 0,00,-/& 01/(& 0..(& (9.)5& 698/)',-& ,428&
6/8'93-3:)',-8.4>)5340.4(,-&4.2/* &

O* -PGRFQHEDLFPG& CVRL& XH& UFMHG& MPBCMGRARGEHEIHGMFEPGCHGL& FG&
[WFJIVECDEFGH&CDCCDIR&IFMH&DGQ&LWH&GHHQ&LP&KEPMFQH&RVOOFJFHC
RKHJIFMBKKEPKEFDLH&DJILFMFLFHR& XPLW& FG& DG Q&SPME PDR PRHZEBLBIE*
FR& EHJPCCHGQHQ& LWDL& HDJW& ODJFIFLN& DQPKL& D& RHL& PO& CFGF
EH]VFEHCHGLR& LWDL& DEH& VKPRRERLDXIFRWHQZ& BGEMEDIING
EHJPUGF_HQ&JRQHR

|

2HIANFTPIITGH!I TVVREVRMTPIIOTYMPTPILVTQJ!MLITIVRMS TRINENEIRRGIZER! TII!
STSSTIL! ULJJ! HMLQFLLMEC®,E&3!.* 4%#"4"(, | MG! "TRP{/8J! RIQENGMWJ! POTP!
LSTIIJR! VEEIL! TRJ! LESIPMSJL! RI'FMRJH! ZER! LVIQMTIMWJIHTRIGEI BERGNISVER
UMGQIFHMGN!LOERYOJLI!ILOEFIH!EGINYJ!FLIHEERPIRSHIZMGJIH! Y(FONIL
MGPJGREEGRMSTR\IVEHERE!VREKMHJ!LFZZMRMBEPQJ ' YEPO!OERMWEGPTINTGH!
KIJRPMQTIINILE!IPOTP!IPOJI TGMSTIIQTG!SThJ!GERSTI!VELPFRTIPE3ERIEMWPDITHAF
THIAFTPJ! ZRIJHES! EZ! SEKISIGP! MG! ER! EFP!EZ! POJ! ] TPJR(! *OMVRASNBAPL! POTP!
VEEIL! SFLP! SJJP! QIRPTMG! HMSJGLMEGL! EG! LFRZTQJ! TRHHVEMEGINRO(!
VMGGMVJIHLITGH!LITIEPPJRLISFLPITILE!YJIVREKMHJIH!IMPO!THIAFTPIIOTFIIEFPILVTC
|

* OJRJ! TRJ!GE! QFRRUGPHMR3NFITPMEGL! HIZMGMGN! J[VIMQNE N ERVIOMEIL

EFP! LVTQJ! ZER! STRMGJ! STSSTIL(! *OJRJ! TRJ N QHKERRVGPIJRGTPMEGTIN!
RIQENGMWRHGHTRHL! TGH! NFMHIGGBEHMGN! RINFITPMEGL! LIP! EFP! ZER! POJ! #G)
&PTPSL! PORGMPI 5SMGNHES! .RTWMI POJ! .TOTSTL! 2RNJGPMGTGHPOJ!
'FREVJTGI2LLEQMTPMEG!EZI2AFTPMQ!, TSSTIL!IULVI@VZXMQEF (WZEREZ!POJLJ!
RIVRILIGPG! TPPISVP! TP! YILP! VRTQPMQJL ! TGH! POLIRIGRMBIEIGPMZMQ! YTLML!
ZER!THEVPMEG!EZ!EGJ!LIRMZIERIRFTGEPOJR(!:E]JJKIR ' YTRRMGN! TG\ITHEVPMEG!E
VTRPMQFITR! LIP! EZ! IINMLITPMKJ! RINFITPMEGL! ]MPOMG! JMPOJR! +TGTHT! ER!
RIQESSJGHJIH!POTP! ZTQMIMREVP! T!LIP! EZ! SMGMSFS!LVTQJ!RINFMRJISIGPL! YTLIF
FVEG! EGJ! EZ! POJLBTYIMLOMGPIRG TPIMEG QENGMWJIH! QERINEMHJIIMGIL! T!
ZTQMIMP\! QOEELJL! PE! THEVP! ZER! SMGMSESLWTEPRIPFRRIS BSRE! YJ!
JIVIMQMPIN! MGQIFHJIH! MG! POIJMREWBIRPIGTNISIGPITGL! POTP! VREKMHJ!
dFLPMZMQTPMEG!ZERI!TI'STRMGJ!STSSTIL!DEBMIMBIBISELP!Y JI TVVREKJIH!Y\!
POZTQMIMP2GMSBNZTRIH+ESSMPRIDILIINFMHIIMGILILOEFIHIMGQIFHIIHIPTMILITGI
IMSMBGOEIHMGN! TGMSTUMERBPEZ! POJMR! VRMSTR\! O[QAVPTIRGIPOJ! QTLIL! EZ!
SIHMQTI! RINFMRISGBLQTLIL! JOJRJ! POJ! THOIRIGQJ! PEMAMMGI! ML! GEP!
VELLMYIJITP!POJIPMSJIEZ! TREVREESTI!!, TGTNISIGFG!SFLMIPTVMLPRTPJIN\
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ZER! QESVIMTGQJ! ][MPOMG! T! RITLEGTPIJ2RM SIMERMSTROEIHMGNRJITL!
JMPOMGITIZTGRLRRIIP!POJILIIGI)'RINFMRJISIGPL(
|

U* ODEFGH& CDCCDIR& CVRL& XHEIKHRE OEPC& H"KPRVEH& LP& GPFRH& LWDL& JP
JDVRH&DVQFLPEN&QFRIPCOPEL&PE&QFRLEHRR&BGQ&IHDQ&LP&FG\VEN*&

I
<MKJIBDJI'MSVERPTGQJ!EZ!LEFGH!PE! QIPRQIMBETGYBTRMGJ! STSSTIL!IOTKJ!
TFHMPER\'LIGLMPMKMPMJL!EFPLMHJ!EZ!GERSTMRINE T SNHRMEE) MOIPMVJIL
JGLFRJ!IPOTPITSYMJGP!IGEMLINIKJIILIHE!GEP!QTFLI!ILPRJILL!PE!IPOJITGMSTIL!IER!QE
OJTRMGN!EOMIML! POJ!'YTLML! ZER(PERSIGHTPMEG!POTP!TG! TFHMPER\!SEGMPERN
VRENRTS! YJIMGLPMPFPJH! ZER! QIPTQJTGL! bJVP! MG! T"FTRMHASEG FONBRI! MGQIFH
RINFITR! PILAMIENHIZMGIH! &FRTGHTRH! %VIRTPMGN! "RERIARFHRIOTME! TGH!
FGHJR]TPJR! LEFGH! IJKJIL(! "TRPMQFITR! TPPJGPMEG! LOEFIH! YJ! VTMH! PE! MGF
LEFRQJL!'LFQO! TL!POELJ!HFJ! PE! QEGLPRFQPMEG ' VFYIMQ! THHRJLL! L\LPJSL ! ER!
PRITRESP! "NFMVSJIGRIH%C(.*$"#"SUIG! "TRP(VREFGH! IJKJI!' RITHMOREIH J!
PTbJG!TGHIMGPJRVRJIPIJH!Y\ITVWVREVRMTPINNFTIMZMIH!VIRLEGGJII'UMGQIFHMGNI!I
STRMGJ!ISTSSTIITFHMPER\IVREZMIJLX(
I

W* %WH&[DLHE&RVKKIN&CVRL&XH&EHIFDXIH&DGQ&JPGLEF XU R/KRPRIQEH& UPPC

[HII YXHFGU&PO&LWH&CDEFGH&&DCCDIR*
I
*OJINFTIMPUIEZIPOJIITPIRIMG!POJIOTYMPTP!MLIEYKMEFLNEZIQRMPMQTI!MSVERPT
STSSTIL(*OJRJIZERJ JJIRIQESSIGH!POTRZTORMMPEFIHIMSVIISIGP! TI&PTGHTRH!
%VIRTPMGN! "REQJHFRJ! UTVVREKJH! Y\! P@J! IZGRIB HESSMPRJIZER! POJ!
SEGMPERMGN! EZ! POIJMR! ][TPJR! LFVVI\(! *OML! MGQIFHJIL! HIZMGJH! LPTGHTRHL! ZE
VTRTSIPJRLIUJ[TSVIILIMGQIFHJIQOIERMGJ!QEGQJGPRTPMEGL IZTIQVI'QEIMZERS!I.
TILQOJHFIJ'EZIRINFITR! PILPMGN'I TG! TVVREVRMTPJ! RIVERBMENHSIMTGIEMLS
SIJPOEH!EZIJ[PIRGTIRIKMIJITGHIER!IPILPMGN(!
I

F* #EPMFRFPGR& CVRL& XH& CDQH& OPE& DKKEPKEFDLH& IFUWL& HAKPRVEHZ
JPGRFQHEDLFPG&PO&LWH&LNKHZ&IHMHIZ&DGQ&INJIIH&PO&H"KPRVEH*

I
2VVREVRMT@NOP! QEGHMFRMBGRYERPTGP! ZER! POIMGN! EZRMGITSSTIL !
UZER!TIZFII'HMLQFLLMEE¥BIF(.','%(OMG! "TRP!/X! PE!POJ! J[PIGP! POTP!MP! LOEFIH!Y.
RIQENGMWJIH!IIMBRKREGSJGPTI! OJTIPQ! MUNRPMGN! QEGLMHIRTPMEGL! MGQIFHJ!|
AFTIMP\! TGH! MGPJGLMP\I EZ! POJ! IMNOP'! TL! 131! TL! MPL! HMLPRMYFPMEG! T(
UWEPEVIRMEHX(! 2HIM"FTPJ! IMNOPMGN! IJKJIL! TRJ! RICENIRYEY YIMRHMNKIMHFTI!
TGMSTILI TL! I PE! VREKMHJ! LFZZMQMJGP! MIIFFRRTRMEGIPERTRH! O\NMJIGJ!
QOJQbLGH!ZER!QIUTGNMGNRR! TLIVELLMYI1J ILFGIMNOP!LOEFIH! YJ!FLIJHITLIPOJ!VRMSE
IMNQBERQJ 'TGH!TRPMZMQMTI'IMNOP!LOEFIH! YJ!'LVIJQPRTINLMSMITR!PE!LFGIMNOI
EZ! IMNOPMGN! SFLP! TILE! YJ! QB&HBIHIRBNIGJ! STSSTIL! RI*FMRJ! J[VELFRJ! PE!
GTPFRTI! ER! LMSFITPJH! TGGFTI! VOEPEVJRMEHL! PE! RINFITPJ! TGGFTI! Q\QIJL! RS
RIJIVREHFQPMEG! TGR(ISE@BRJZERJ 'POJ!VOEPEVIRMEH!QEGHMPMEGL!VREKMHJH!PE
STSSTILIPOTP!IMKJIMGHEERL!LOEFIH!YJ!QTRJIZFINQEGLMHJIRJH I TGH!VO\LMEIENM
ULFQO! TLI VTPPJRGL! EZ! SEFIP! MG VMGGMVJHLX! LOEFIH! YJ! FLIH! TL! TG! MGHMQ
JZZMQTQVEZ!POJIIMNOPMG)GFEKVIREGSEFIH!ITILE! YJ!PThJG!POTP! TGMSTIL!I TRI!GE
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EKJRI[VELJH!PE!QIRPTMG!P\VJLIEZ!IMNOP ISELP!GEPTYNUYFP!GEP!J[QIFLMKJN\X!FI]
RTHMTPMEG(!<ITRJ!ZRES!LFRZTQJL!LOEFIH! TILE! YJ!PTbJG!MGPE! TQQEFGP!]OJG! H.
TVVREVRMTPJ!IMNOPEBRKIINRKE QIELARJ

|

\* "DIJWRDJFIRENRL&KEPMFQH&RVFLDXIH&RPJIFDI&DGQ&HGMFEPGCHGLDI&HGE!

KEPUEDCR&*

|
8J! RIQESSJIGH! POTP! LPRFQPFRJH! JGRMQOSJGP! VRENRTSL! SFLP! PThJ! T! QIGPRT
JGLFRMGN! POJIYIMGN! EZ! STRMGJ! STSSTIL! MG! QTVPMKMP\(! *0J! VRMSTR\! TM¢
JGRMQ@EP! JZZERRPE! JGOTGQJ! TGHMEATRI Y\! VREKMHMGN! EVVERPFGMPMJL! POT|
ZTQMIMPTPJ! POJ! J[VRILLMEG! BXMQIQMIOTKMEFRL! TGH! VRESEPJ! VL\QOEIENMQ'
1311 _YIMGN! POREFNO! VO\LMQTI! JJRQMLJ'! STGMVFITPMKJ! TQPMKMPMJL'! TG
QOTIIGNJIL! TQQERHMGN! PE!LMIIQEND! QOTRTQPIRNGFNEBRSIGPTI!
JGRMQOSJGP! ML! T! PJRS! FLJH! PE! RJZJR! PE! VREKMLMEG! EZ! LPMSFITPMGN! TG
JGKMREGSJGPL! TYEKJ! POJ! YTLMQ! GEGHBRREGDJ! TGMSTICL! VO\LMQTI'!
VO\LMEIENNI@EH! VL\QOEIENMQTI! G@BIL ZFRPOJR! GEPJ! POTP! POJ! POEFNOPZFI!
TVVIMQTPMEG!EXE3RM QTG!RIHFQJIILPIRIEP\WVMQ!YJOTKMEFRITGH!LPRJILL ITGH!N
POJ! JVRILLMEG! EZ! SERJ! ZIJ[MYIJ' ! VELMPMKJ! Y JOTRMEER! TIBIEI%CIMG!
"TRP!/X(I<MKJG!POJIQENGMPMKJ!IQTVTYMIMPMJIL!EZ!QIPTQJITGLIU2VVIGHM[I2XI TGE
STSSTIL = ITISITGMGNZERMQOSJGP!VRENRTS IHIKJIEVJIH!]MPO!RINFITRIQEGLFIPTF
JMPO! POJ! 2GMSJIZTRJ! +ESSMPPRE! JGLFRJ! JZZMQTQ\ TGH! LTZJP\'! LOEFIH! YJ!
RIAFMRJIH! ZER! STRMGJ! STSSTIL!MG! QTVPMKMP\(!'GRMQOSJGP! QTG! YJ! VREKMHJF
ZERSL! POTP! ST\! YJ! MGPJRTIQBKIKIKMGN! EBMER IL! ER! OFSTG! QTRIPERIRLX
MGHMRJQP INMKMGN!POJITGMSTI!POJIQOEMQJ!EZ!JOJPOJR!PEIJGNTNJ!MG!POJIIGI
*0J1 JIGRMQOSJGP! VRENRTS! LOEFIH! MGQIFHJ! TG! EGNEMGRUIMGIRVIRMEGTEZ! P
TGMSTILC!RILVEGLJIL!IPEITG\IZERSL!EZ| JIERNRGSIGP
N+, )-)()./& 01/(& .4/15.& (9,(& 0,5)4.& 0,00,-/& ,5.& 43(& 9,50.2& )4& (9.)5&

'34(,'(&<)(9&(9.&:.4.5,-8&617-)* &

* 7DJFIFLFHR& [FLW& KVXIFJ& JPGLDJIL& KEPUEDCR& CVRL& HGRVEH& LWH& KEP!
DQH]VDLHIN& QHRFUGHQ& DGQ& PVLOFLLHQ& LP& CFGFCF_H& KPLHGLFDI& E
WHDILW&DGQ&RDDMHEEPBFGH&CDCCDIR&DGQERVVCDGR*

I* 7DJFIFLFHR&[FLW&D&KVXIFJI&IPGLDIL& KEPUEDC& CVRL& WDMH& D& [EFLLHGE
JIHDEIN& FQHGLFOFHR& DGQ& DQQEHRRHR& LWH& RDOHLN& FRRVHR& DGQ& .
KDELFJFKDGLR& FG& LWH& KEPUEDCZ& FGJIVQFGU& LWH& CDEFGH& CDC(
RKHIJFOFHR& L\WHEDRDLFPGR& PO& LWPRH& JPGQVILFGU& LWH& KVXIFJ&
RHRRFRG*

|

*0JRI!MLI T!QEGQJIRG! ZER! THIAFTPJ! QEGPREI TGH! EKJRLMNOP! ZER!VRENRTSL! PC
QEGPTQP!YJPJJIG!IQTVPMKJIISTRMGJ!STSSTILI TGH!POJ!VFYIMQ(I*OML!IQTG!PThJ!PC
HMRJIQP!VO\LMQTI!QEGPTRIPIHRIQUIQ POTP!POJIVFYIMQ!ML!GEP!FLFTINVJIRSMPPJt
ZER!JOMQO!MLLFJLIEZITGMSTI'QTRJI! TGH! LTZIP\'UZER! YEPO! TGMSTIL! TGH! OFSTGI
YITHINFTPINQEGLMHJIRIH(18J1ZIJIIPOTPILFQO!MGPJRTQPMEGL!SFLP!SJIPI TIOMNC
EZ! VRIVTRTPMEG! TGH! EKABMUNBPYJ! TQQESSEHTPJH! Y\! OTKMGN! T! ]RMPPJG!
&PTGHTRH!%VIRTPMGN!"EIMQ\IUTVVREKJH! QIRTR2GESSMPRIBOTP!HIPTMIL!
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POJIQEGHEEPNIGH! TMSL!EZ!LFQO!JGQEFGPJRL [JMPO!EVVERPFGMP\IZER!RINFITR!JI
EZIMPLIIZZMQTQ\(
*

"16635()4:&)4=350,()34&=35&C.'300.42,()34&E @

)H& EHIPCCHGQ& DQQFLFPGDI& EHERIBDIMERY UW SR #%6& %' (@OPE& ODJFIFLFHR&
DJ]VFEFGU& GIF|Q YXPEQBGFCDIREWHRH& EHUVIDLFPGR& DEH& QHRFUGHQ& LP& KE|
LWH&[HIODEH&PO&JHLDIHDGR&QHRLFGHQ&OPE&KVXIFI&QFRKIDNZ&HFLWHE&LW
QPCHRLMI&VFRFLFPGRZ&[FLW&KDELFJVIDE&HCKWDRFR&PG&RDOH@R@MEQFGU&L\
[FIQ&KPKVIDLFP&R*

&

*0JRJ! ML! TVWRJOJGLMEG! TSEGN! LQMIGPMLPL'! LPThJOEIHJRL'! TGH! POJ! NJGJ
RINTRHMGN!POJ!I TQ"FMLMPMEG!EZ!STRMGJ! STSSTIL! ZRES! [MIFRPRETFHLRIOML! ML!
PRFJ! ZERPTQJTGDJ! TQ"FMLMPMEG! EZERGHQJIPTQJITGLKIIMEIEGQJIRG! MG!
RINTRH!PE!ITGMSTI!JATRBSYTQPL!IPOJ!JIZTRIEZIPOJIMGHMKMHFTILIY IMGN!MSVE
TL!JINTL!POIMR!LEFRQJ!VEVFITPMEGL(1*OJI+ESSMPPJJ!OEIHL!POJIEVMGMEG! POTF
POJIJJIZTRIEDPTQITGLIHILPMGJIH!ZER!IZTQMIMPMJILIMG!%GPTRME!LOEFIH!GEP!YJ!
HTMI\!GJIHL! EZ!MGHMKMHFTIL! EGQJ! PO\ TRJ! MGHETE INHIRJIWMEGASHLP! TILE!
YJINMKJIG!PE!IOE]'PONJIRIITQAEMRIHITLIIINTLIPOJIVEPIGPMTIQEVFERIEZ! IMIH
EG!LEFRQENFITPMEGL(

|

TG\|EZ! POJ! QEGQJRGL! J[VRILLIH!MG! RINTRH! PE! POJ!JIZTRJI! EZ! QIPTQJITGL! MG!
RJITPJ!PE! T!' VIRQIMKJIH! ITQb! EZ! RINFITPMEG! EKJR! POJ!MGPJRGTPMEGTI! MSVERI
QJIPTQJITAIGH!]OJPOJRIRISEKTILIEZIMGHMKMHFTI!QIPTQJTGL!ML! GMFBWKINMSVT
OJTIPO! EZ! IMIH! VEVFITIM@ESIGTHT ! POJ! 2JVTRPSJGP! EZ! 4AMLOJRMJL! TGH! %QJT
U?4%X! ML! RILVEGLMY1J! ZER! POJ! MSVERPIJ[VERP! EZ! STRMGJ! STSEZIL! MGPE! E
+TGTHMTG! [TPJRL! POREFNIRIRGJ! , TSSTI! "REPIJQPMEG! $INFITIRGHEIR!L POJ!
AMLOJIRMIIAZEPII&VIQMILI2PI$MLDI2QP! U&2$2X! VREOMYMPL!POJ!QTVPFRMGNIEZ!T
LVIQMJIL! ER! HILMNGTPTYIJ! FGMPL! EZ! T! LVIQMJIL! MG? ¢ TEITKART 3P PRUIRL
ZJHIRTRINFITPMEGL! EGI! TREROJ! QTVPFRJIMSNEZRBTRMGJ! STSSTIL! ZRES!
+TGTHMTG! [TRURLGTHT! OTL! GEPUMLTFQTVPFRJ! VIRSMP! ZER! QIPTQJTGL! ZRES!
+TGTHMTG!TPIRLIMG!HIQTHJL(!

|

*0J! MLLFJ! ML! SERJ! EXEGRJIRG! RINTRHMGN! POEMSVERBITGL! ZRES! EPOJR!
QEFGPRMIEQO! MSVERPLNERKIRGJIH! YA¥&! U+EGKIGPMEG! EG! POJ! -GPJRGTPMEGT!!
*RTHJ! MG! 'GHTGNJIRJIH! &VIQMMIHEZTFGT! TGH! 4IEERZXJOMQO! +TGTHT! ML! T!
LMNGTPRRAT!.MII=!U)BB/X(*OML!MGPJRGTPMEG TI! TNBYVEIGEMRILPRMQPMEGL!EG!
POJ!MSVERP! TGH! JIVERP! EZ! QJRPTMG! STRMGJ! STSSTI! LVIQMJIL HITRNIN YTLIH! F
LPTPHEZ!POJMRILPEQDL!MG! PORINBNERRIRSMPLI TRI!POJIRILVEGLMYMIMP\IEZ!PO.
+TGTHMTG! 8MIHIMZJ! &IRKMQJ'! YFP! EGI\! MG! QTLJIL! JOJRJ! T! +-*&! MSVERP! VJR
RINFMRJIB(SELP! TH!LVIQMILIBZQITGIRJI! IMLPJIH! TL!2VVIGHM[!--! EVI]JQM@O!

LPTPJL! POTP! TG! JIVERP! VIRSN[NEER! RWRPMZMQTFRH! Y\! POJ! , TGTNJISIGP!
2FPOERMP\IEZ!POJ!&PTPJ! EZ! JVERPRERVRIRINFMRJIH! UYFP!GEP! TG!MSVERP! VJRS
ZRES!POJIRIQIMKMGN!IGTPMEGX(I2GIJ[VERPIVIRSMP!ST\IYJIMLLFJHIEGNIMZ!POJILV
IINTIN EYPTMGJH! TGH! MZ! POJ! J[VERP! IMII! GEP! YJ! HBRRMSRKMK REEZ! POJ!

LVIQMJILIHFJ!'PE!IMPL!IRJSEKTI!ZRES!POJ!|MIHIVEVFITPMEG(
!
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2IVTGIIEZIMGPIRGTPMEGTI!J[VIRPLIQEGKJIGJIH! Y\IPOJISERIH!I+EGLIRKTPMEG!#GM
OTLILFSSTRMWJH!POJ!IQEGQJIRG!EKJIR!POJIMSVTQP!EZIRISEKTILIEZIMGHMKMHFTI!
POJ! OJTIPO! EZ! IMBVMFITPMEGL 2L! POJ! VTGJI! VEMGPJH! EFP! fRISEKTI! EZ! IMKJ!
QJPTQJTGL! ZRES! POJ! JMIH'! ZER! QTVPMKJ! HMLVIT\! TGHIER! RILJITRQO"! ML! JAFN
MGQMHJIGPTI! ER! HIIMYJRTPJ! bMIIMGN'! TL! POJ! TGMSTIL! YREFNOP! MGPE! QTVP)
HFRMGN! QTVPFRJ! EVIJRTPMEGERNIRIMBEMITYIJ! PE! OJIV! STMGPTMG! POIMR! GTPF
VEVFITPMEGLEPOJER\! +-*&! RINFITPMEGL! JJRJ! ILPTYIMLOJH! REBERKIKUGP!
POTP!PORJTPJG!POJIKMTYMIMP\IEZ!LEFRIREGEEGTPREIGEN (

|

‘EJJKIR IPOJ!-#+3VTGIGEPJIH! PTMRNJIPJIH! QTVAEARBHI! THKTGPTNJIIEZ!IT[ !

ER! GEGMLPJGPg! RINFITPMEGL! MG! LSTIIJRI RJISEPJ'! ER! FGHJIKJIEVJH! GTPMEGL!
THIAFTPJ! TLLILLSJIGP! EZ! VEVFITPMEG! LPTPFL(! &FYLIAFIGPI'I POTP! VTGJI! STHJ! L.
LENNJLPMEGL! TYEFP! POJ!RISEKTI!EZ! QIPTQJTGL! ZRES! POJ! [MIHEZERIRDJ! VFRVE|
HMLVIT\'ILESJIEZ!JOMQO!OTKMEQERVERTPJIHIMGPE!PDMLIRIVERP(

|

2ILFYLI'FIGP!RIKMJI]'EZ!POJ!RINFITPMEG!EZ!POJIPRTHJ! EZ!QIPTQJTGL!FGHJIR! +-*
POJ! VREQJLL! ZRTFNOP! [MPO! \PREYLIBINGQIFHIH! MGTQQFRTPJ! TGH! ZRTFHFIJGI
RIVERPMGN'! ZTILJ! RUSMERPTPMEG! EZ! QIPTQJTGL! FGHJR! JHFQTPMEG! ER! YR.
J[JSVPMEGL! J0JG! POJ! EYdJQPMKJ! ML! QIITRN! QESSIRQMTI! MG! GTPFRJ'! TGH! PO
LQMJIGPMZMQ! RMNEFR! MG! POJ! VRIVTRTPMEG'! RIKMJ]'! TGHRRVBIEMEG! EZ! fC
ZMGHMGNLg! JOMQO! TIIE]! ZER! POJ! JVERPEIITGK! ZER! QESSIRQMTI! VFRVELJIL(!
<MKJG! POJ! FGQJRPTMGP\! RJIITPJH! PE! POJ! LQMIGPMZMQ! KTIMHMP\! EZ! POJ! VE\
LPTPJSJIGPL! MLLFJH! Y\ LESJ! JIVERPMGN! QEFGPRMJL ! POL! RISEKBHF3HIH

POTP! POJ! MSVERPMGN! ZTQMIMPMJL! MBTBCRIRMEIBELGLFRJ! POTP! POJ!
RISEKTI!EZ!|MHERG! QIPTQJTGL! HILPMGJH! ZEBMPEJIRRAMRJIQPI\! ER! KMT! TGEPOJF
ZTQMINHERERINTPMKMIBVTQP!POIMRIGTPMKJI!IVEURTEOMERIQLINMKIG! Y JIE]X

|

8OMIJLFQ@EGLIRKTPMEG! QEGRIBBIMWDJ! VEPIGPMTI! MSVTQP! EZ! RISEKTIL! EG!
VEVFITPMEG! GFSYJRL'! POJRJ! TRJ! THHMPMEGTI! LQMIJGPMZMQ! QEGQJRGL! TL|
RJISEKTIL!EZ!QIPTQJITGL! ZRES! PORINMM EZ! POJ! IMPIRTPFRJ!OTL!LFNNJLPJH! POT!
ZER! STG\! QESSEG! LVIQMJILYRERB! QIPTQJITGL! OTKJ! TMEJMEMTI! LERKMKTI! RTPJ!
POTG! POJMR! QWMEREKIQEGLVIQMZMQL! ULFSSTRUWEQ, %61+ TVPFRMGN!
MGHMKMHFTI!]OTIJL! ZRES! OMIRTRQOMQTI! LEQMTI! ERNTGMWTRMEBGKIMG! POJ! M|
IEGNPJIRS! QEGLINFIGQJIL! EG! POJ! RISTMGMGNGTGRISTMIH! VEVFITRMEG

J[TSVIJ'I TI LPFH\! POTP! LMSFITPJH! fQTEZMGHYKMHFTIL! TSEGN! RILMHJIGP! bMIIJR
JOTIJ! VEHL! ZEFGH! POTP! RISEKTI! EZ! dFKIGMIJ! ZISTIJL! USMSMQbMGN! POJ! PRIGI
QTVPFRJL! ZER! TAFTRMFSLX! OTH! T! VTRPMQFITRI HIPRMSJGPTI! JZZIQP! EG! NREF
TGH!JJRJI! IMBIPE! YRITb! POJ! JIMLPMGN! LEQMTI! GJP]JERb! MGPE! MREVIRIH! NREFVL(!
TRJITILE!QEGQJIRGL!IRINTRHMGN!POJIVO\LMEIENMQTI!MSVTQP!EZ!POJISIPOEHL!FL.
QIPTQJITGL!MG!POJ!MIH(!%YKMEFLI\'IMZ!QTVPFRJIL!EZ!IMIH!LPEQb! TRJ!PE! YJ!VJRS
LOEFIH!EGI YJIENMINGJH! PE! YJIOFSTGJ I PE!OTKJ!SMGMSTI!'VO\LMQTI! TGH! VL\QOEIE|
MSVTQP! EG! TII! TGMSTIL! MGKEIKJIH! YJ! VITGGJH! TGH! QEGHFQPJH! Y\ J[VJRPL!-
LFVIRKMLJIH! Y\I T' bGE]JIJHNJITYI1J! KIPIRMGTRMTG(! 'KIG! MG! POJ! SELP! OFSTGJIN VIT
TGH!JI[JQFPJH!EVIJRTPMEGL !POJIRIMERRVIL IMbJINPE!RILFIPIMG!LMNGMZMQTGP!IJK
LPRJLL! ZER! YEPO! POJ! PTRNJP! MGHMKMHFTIL! TGH! POJMR! QEGLVJIQMZMQL(!
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+ESSMPPJJ![TGPL! PE! SThJ! MP! QIITR! POTP! QIPTQJTGL! LOEFIH! GJKJR! YJ! TQAFMR

HRMKJ!ZMLOJRMJLERCIREIVS MERRQJL (!

|

*OML! ITLP! VEMGP! OMNOIMNOPL! TGEPOJR! QEGQJRG! RINTRHMGN! POJ! LEFRQ.

QIPTQJITGL(1*OJRI'OTKI! YIIG! LFNNILPMEGL! POTP!POJ!ERMNMG! EZ!LESJ! QIPTQJ

HIIMYJRTPJINEYLQFRIH(*OML!ML!EZ!VTRPMQFITR! QEERORGIIPRQNVTSL! Y IMGN!

MSVERPJHRIREFTRMFSL!POTP!TRJ!JZZIQPMKJIN OEIHMGN!ZTQMIMPMJL!ZER!I TGMST

ZER! JVERP! PE! EPOJR! QERGRRMANL! RITLEG'! POJ! RIQESSIJGHTPMEGL! EZ! P(

+ESSMPPJJ! J[PIGH! PE! QIPTQJITGL! POTMERS! {HP! TRJ! YIMGN! MSVERPJH! ZRES!

EPOJR!ZTQMIMPMJIL!UT NIGAENMKIGMWZIE]X(

|

<MKJEDJILI' LQMIGPMZVQRZITESSIGH! POTP! RISEKTIL! ZRES! POJ! IMIH! LOEFIH! YJ!

FGHJRPTbJG! EGI! FGHJR! IMSMPHJZWBJIH'! LFLPTMGFYRMZMIGH! [JII_

HEQFSJGPJH! QMRQFSLPTERRMEGN! TG\! MSVIJSIGPTPMEG! EZ! LPRMQPJR! ZJH.

RINAIPMEROJ! TMS!EZIPOJIRIQESSIGHTPMEGLISTHJ!Y\IPOJI+ESSMPREMMLIPEIIGTY

"REKMGQJ! EZ! %GPTRME! PThJ! LPJVL! PE! JGLFRJ! POJ!JIZTRJI! EZ! QIPTQJTGL! YIMG

MGPE!POJIVREKMGQJ!TGH!POJ!KMTIYEH REAEETHAGURRDJ ! H

|

8JIPOJRJIZERJ!ISThIIZEUEJMGNILVIQMZMQ!RIQESSIGHTPMEGLe

M( \"XC'/"4"(,* ,%*."4%(0,/-,"*-* (" *1%/*R'$.*8-&,C/'0 eBOJG!QEGLMHIRMGN!GJ]!
TQ"FMLMPMEGL 'HMLVIT\IZTQMIMPMJL!LOEFIH!HE!JKIR\POMGN!PONQTG!PE!
THHMPMEGTI! QIPTQJTGL! ZRES! JIMLPMGN! QTVPMKJ! VEVFTGRMETGL (! ! %YPTN
ZRES! POJ! |MIH! LOEFIH! YJ! TN ITLRNRSLERRJR! PE! TPPJGH! PE! POJ! [JIZTRJ! EZ!
J[MLPMGN! MGHMKMHFETI! QIPTQJTGL!LFEMEFRMNMA! T! LEFGH! LQMIGPMZMQ!
VEVFITPMEG! TLLILUSUGRPTMIJH! YJEPOJ! RINFMRISIGP! ZER! LFQO!
MGHMKMHFTIL! SFLP! YJ! QIUVRMAFLRG! POJ! ZTQMIMP\CL! 2GMSTI! ,TGTNJSJ(
"ITGGIH! TL! TFPOERMWJH! Y\! MPL! 2GMSTI! 8JIZTRItOEESVMRPMZMQTPMEG!
SFLP!GEP! EGI\' MGQIFHJ! POJ!JJIZTRJ! YTLML! ZER! RI'FMRMGN! POJI TGMSTI!
TILE!HIPTMI!POJIRITLEGL!JOMPOMLIGJIHIQTGGEP!YJ!S IR RCSRERFMBHP O
MGHMKMHFTILITIRITHIMG!QTVPMKMP\IERIJ[VERPMGN!MGHMKMHETIL!IZRES!P
MM2%(.,'%(0* 1%/* %7,-'(()* 8",-8"-(0* 1/%4* B"* R'#.[JZERJ! ZTQMIMPMJL! MSVERP!

QJPTQJITGL! TQAFMRJH! ZRES! POJ! [MIH! POJ\! SFLP! YJ! TY1J! PE! HISEGLPRTPJ! F
<EKJRGSJIGRIEAGPTRMEIRGXAROJIRJI! JIMLPL! T'NJGFMGJ! [JIZTRJI! QEGQJIRG! P(
QTG!EGI! YJ!' RISIHMJIH! Y\ LFQO! TG! TQPMEG! UTL! HIPTMIJH! IRGRIX ! TGH! U
RJSEKTI! JMII! GEP! QESVRESMLJ! POJ! LFLPTMGTYMIMP\! EZ! POJ! [MIH! LPEQD! |
VEVFITPMEG! ZRES! JOMQO! POJ! TGMSTIL! JJAERIPOEEYRESMLJ! POJ!
JQEL\LPJS(*OMREIENMARTIFTPMEG!LOEFIH!PTbJIPOJIZERSIEZ! TGIMGHIVIGHJ
RIVERP! RIKMJJIH! Y\! T! VTGIPERG TLQMJIGPNAGPIP! ML! VRIVTRJIH! Y\! POJ!
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LVIQMJIL("*OJRIIMLIIKMHIGQJ!POTP!QIPTQJTGL!YREFNOP!MGPE!QTVPMKMP\IZRES
TI"FTGPMAMTIKJI! EZ! SERPTIMP\! HFRMGN! POJ! QTVPFRJ! VREQILWWKEHTIRI! TRJ!

LOE]JMGN!POTP!®TANOP! TGMSTIL!LFZZJR!OMNOJR! SERPTIMP\|RTPJLIHFRMGN!PO.
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TQQIMSTPREGDTVPMKJ! JGKMREGSRGEENO! POIMRIVEIWSTPMEG! LFRKMKTI! ML!
TVVRE[MSTPJINJIAFNIGP! PEOTPIDZ VPMKERBGHMKMEEDIRI! MLITILE!JKMHJIGQJ!
POTP! 2&$L! OTKJ! OMLPERMQTIIN MSVRERTQMISEER. STG\! QESSEGI\! OJIH!
LVIQMILIEZ!QIPTQJITGL(!-G! THHMPMEG 1 2&$L! OTKJ! YJIG! ZEFGHFEMMERIR! Y IP]J.
VREKMHMGKELLMY1J! SIPRMQ! JMPO! |OMQIGHNEZ\! LVIQMZMQ! TGMSTI! QTRJ! MLLFJL
POJLIIZTQMIMPMJIL(!

|

TQPJRMTIIVGIFSEGMT!ML!POJ! SEL MBIES BRENIFHI! EZ! SERPTIMP\! TSEGN! YEPO!
IMIHITGHIQTVPMKJ!IQIPTQJTGL(:MLPERMQTI!'SERPINRMHR TR CTHRL HPE!
VGJFSEGMT! TVVJTR! PE! YJ! VTRPMQFITRI OMNUK DEQIIRHEPIRMGTR\!
PRJTPSJGP! QTRPRJIH! POML! ZRINFIGQ\! MG! QTVPMKJ! MGHMKMHFTIL(! ,ELP! HM
RIVERPJH!ZER!IQTVPMKJ!IQIPTQJTGLITRIITILE!QESSEG!MG!POJMR!]MIHIQEFGPJIRVT
POJRJITRJ!GE!HEFIMIRIQP I\ QESVTRJ! R TRALEMECRILFIPMGN! SERRPHGEMJIL
GEPTYIJIJ[QIVPME®OJ!OMNOJR!VRIKTIIGQJ EZ!fHREEV!ZMGg! TSEGN!QTVPMKJ!ST
JOTIIL! UTIPOEFNO! POJ! OJTIPO! MSVT QR EZESOGESIL! FGQIJTREGKJIRLIN
QTVPMKJ!QIPTPRIGIB|G!PEOTKJ! TIERIVTRTLMPJ!IETH | JOMQO!LOEFIHIQEGPRMYF
PE!EJJRISERYMHMP\ITGH!SERPTIMP\(!

|

&PFHMJL! OTKJ! HISEGLPRTPJH! POTP! QIPTQJTGL! LOE]! VO\LMEIENMQTI! RILVEGLJIL
POTP!ITRJIIP\VMQTI!EZIEPOJRISTSSTIL I TIPOEFNO!POJIGTPFRJ!EZ!POJMRRILL!RILVE
QEGLMHJIRTYN Y\ LVIQMJIL(! &PFHMJL! LOE]! POTP! PRTGLVERP I TRRMKTI TP T!GJ]! Z
POJ!MGPREHFQPMEG! EZ! GJ]! fVEEI! STPJLg! QTG! IJTH! PE! LPRJILL! MG! LIKIRTI! LVJQ
PJRS! LPRILL! RILME@TKIYJIG! HISEGLPRTPJH! PE! EQQFR! MG! TGMSTIL! POTP! 1
QTVPFRIHHI®TGHIJH! ZER! LTSVIMBRYIEEH! OJTRP! RTPJ'! JPQ(X'! JKIG! MZ! POJL!
MGHMKMHFTIL! OTKJ! YJJG! ZRI'FIGPIN! OTGHIJH! ZER! EPOJR! VREQJHFRJIL! MG!
#GZERPFGTPJI\''POML!RTVMH! EGLJP!EZ! POJ!LPRJILL!RILVEGLI'HFRMGN! POJ!LTSV
QTG!HMLNFMLJ!EPOJRIMOQMEIENGNJILIEZ!MGPJIRILP IMGVMEPIMGNIMRILLERL (!
*RTMGMGN! EZ! MGHPIRYPRI! TGMSTIL! ZER! KEIFGPTR\! VTRPMIBWNIBMEG! MG
VREQJHFRQITG! RIHFQJ! OTGHIMGRMTPJIH! LPRJILL! TGH! JGTYIJ! OFLYTGHR\! LPTZZ! |
SERJITQQFRTPJNISEGMPER!LPRIMGMSEMKMHFTIIQIJPTQJITGL!IMG!IPOIJMR!QTRJ(!-C
JOJRJ!IPOJI TGMSTIL! TRJ! 311! PRTMIGHMKMHFEIGEP! HMLVIT\! OERSEGTI! QOTGNJL!
POTP! JEFIH! MGHMQTPJ! OJMNOPJGJH! VO\LMEIENMQTI! LPRJLL! QESVTRJIH! PE! |
QEFGRVTRPL(! :EJJKJR! POML! P\VJ! EZ! KEIFSPIEN! MEEP! FGMKJRPDJIRJIY\!
RILPRMQPMGN!POJ!GFSYJR!EZ!SITGMGNZFI!QESVTRMLEGL! YIP]JJGONREFVL!EZ! T(
HIKJIEVSJGP! TGH!PIJLPMGN!EZ! TIPJRGTPJ!LTSVIMGN! SJPOEHL!|MII! MSVREKJ!EFR!
SEGMPER! MGHMKMHFTI! TGMSTIL!MG! QTVPMKMP\! TGH! STBI! ARIRIIM RESNTRMLE
QEFGPJRVTRPL(

|

JOTKMEFRTI! EYLJIRKTPMEGL! QTG! YJ! FLJH! TL! TG! MGJ[VIGLMKJ! SITGL! PE! TLLILL
1311 _YIMGN( 2! RIIMTYIJ! EYLIRKJIR! VRENRTS! Y\l OFLYTGHR\! LPTZZ! QTG! MHIJGPMZ
MGHMQTPERL! EZ! SITHMQTI! TGH! VL\QOEIENMQTI! MLLFJL!NENFBUGRY! POIMER JIKJ
TVVIPMPJITGH!IJPOTRN\ITRI!ILPREGN!YJOTKMEFRTI'MGHMQTPERL!EZ!VO\LMQTI!EFR
QEGQJIRGL(! -GQMHJIGPL! EZ! LPIRIEP\VIH! YJOTKMEFR! UJ(N('! YEH\! REYYMGN'! RJV.
SEPMEGLX!TGHRIRS!YJOTKMEFRLIUQRMYYMGN IKESMPMGNEHROTRERIPREGN!M
LFYEVPMSTI! OEIHMGN! QEGHMPMEGL! ER! EPOJR! LEFRQJL! EZ! LPRJILL! UMGQIF
TVVREVRMTPJ!IJGRMQOSJIGPX(1*0JIZRI'NFIGQ\ EZ!RIVERPL! EZ! LFQO!MGQMHJIGPL!C
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POREFNO! POJI\JTRL' TIPOEFNO! MP! ML! FGQIJTR! JOJPOJR! POML! ML! HFJ! PE! MSVR
OFLYGHRVRTQPMERIPRIGHL!MG!dEFRGTIIVFYIMLOMGN(!&JJSMGNINRIVIPMPMKJ!L]|
VTPPJRGL! LOEFIH! YJ! QITLLMZMJH! ]MPO! QTFPMEG"! TL! POJ\! ST\! YJ! POJ! GTPFRTI!
VO\LMQTI! RILPRMQPMEGL! EZ! POJ! OTYMPTP! RTPOJR! POTG! LRIRIEP\VJIH! YJOT
"JROTVL! POJ! SERPQENGMWTY1J! YJOTKMEFRTI! MGHMQTPER! EZ! LEQMTI! MLLFJL! ]
OTYMPTP! ML! TNNREQMIEGMIH! TGMSTIL! TILE! JJOMYMP! TNNRJILLMKJ! YJOTKME
YJOTKMEFRL! HFJ! PE! GTPFRTGMSPURNNRILLMEG! QTG! YJQESJ! J[TNIGIRTPJH!
QTVPMKJI!MGHMKWBIFPELPOJ! MG THERIFIPOJR! TGMSTIL! PE! JLQTVJ! TL!POJ\' SMNOP! M
POJIIMIHIERQTFLIEDJIQRITPMEG!EZf TRPMZMQMTIgILEQMTIINREFVL(*OMLIQTG!TI
fGJRKEFLg! TGMSTIL(! %QQFRRJIGQJ! TGH! JZZJQPL! EZ! TNNRJLLMKJ! YJOTKMEF
SMGMSMWJH! Y\! TVWREVRMTPJ! LEQMTI! NREEMGNMNGHIOTP! TIIEJL! KMLFTI!
LIVTRTPMEG!EZ!MGHMKMHFTIL!MG!VERIERNDIL QEG POIDPR EHF QRBEIG KXY T
LMNGTIL! QTG! YJ! FLMEOLMYSUTLFRI EZ! LPRJILL! TGH! QEGZIMQP! MG! LESJ! QIPTQJT
LVIQMJIL I TIPOEFNO!SEGMPERMGN!TGH!MGPJRVR JPTPNIERISTEARNBRIR TIMWIH!

JNFMVSJIGP!ITGHILBMIIL(
! !

N-/ *G[*+8"(,'1'8*\"#" " R*%1* B"*K"$1-/"+061*2" -8"-(0*I"$.* (*'0&$-5*Y-8'S* IA



BA>IP&82#+%&S!89@! (J#&)*#+
|
H:  %-$*061* B"*/"#"R]
* OMLIQPMEG!VREKNRIKMJ]!EZ!POJ!IIZTRIIEZ!QIPTQITGLIMG!VFYIMQ!HMLVIT\IZTQI
YTLIH! BGQFRRIGP! LQMIGPMZMQ! bGE]IJHNJ(! &YIRIXBRRGNIRP THIROJ!
ZEIEJMGN!PTLbLe
|
M( -HIGPMZ\! TGH! HMLQFLL! VEPJGPMTI! LEFRQJL! EZ! LPRILL! MGRYJFTQDJITGL! OJ
HMLVIT\IZTQMIMPMJL
MMHIGPMZ\ITGHIKTIFTPIVEPIJGPMTI!SIPRMQLIZER!SITLFRMGNILPRJILLIMGIQJF
MMBIKMJ]! VEYIMLOJH! LQMIGPMZMQ! MGZERSTPMEG! RINTRKBWGNEZPOJ! ]JII
QJPTQJTGLIFLMGN!POJLJ!ISITLFRIL(!
|

*OML! RIKMJ]'IMI' VREKMHJ! T'LOMIGPMZMQ! YTLML! ZER! POJIRIQESSIGHTPMEGL!.
"TRPIEZ!POML!RIVERP!UZTQMIMPMJL | SEGMP ERRGIFG TSR FFROMGEMTERIXE Z!
QIPTQJITGLITGH!IEPOJRISTRMGJ!STSSTILIOJIHIMG!HMLVIT\IZTQMIMPMJL(

I

G: 2"-8"-(0*7"()*"#-$C-,". *
*OMLIRIKMJIJ'EGINQEGLMHJIRLIPOJIIZTRIEZIQIPTQITGLIMG!ZTQMIMPMJILIMG!]OMG
NETIMLIVEYIMQ!HMLVIT\'IRINTRHIJLL!EZ!|OJPEERIRRIMIMPNINRJJ'EZIRILITRQO!
ER! TRJ!MGKEIKIH!MG! POJ'RILQFJ! TGH!RIOTYMIMPTPMEG! EZ!IMIH! TGMSTIL(! \! J[P.
RIKMJ]! VTRPMTIN J[QIFHJIL! ZTQMIMPMJL! ZER! JOMQO! POJ! VRMSTR\! EYdJQPMKJ! |
‘EJJKIR IMP!HEJL!FLI!POJILQMIGPMZMQ!RILFIRREPOTRIRILYESHFQPJH! TP!POJLJ!
P\WJLIEZ!IZTQMIMPMJL(

|

;o 9,B'80%%1%4-(-)" *-('4-$*&%&CS$-, %0

*OML! RIKMJ]! ML! FGHIJRPTbJG! FVEG! POJ! VRISMLJ! POTP! MP! ML! NJGJRTIIN TQQJ!
TGMSTIL!PE!YJ!bJVPIMG!ZTQMIMPMJIL!LFQO! TLIWEEL! TGH! TAFTRMFSL(!80OMIJ!POJR.
EZIPOMQTI'HIYTPJ!EG! POML!VEMGP | POML!HMLQFLLMEG!ML! EFPLMHJ!EZ!POJINET
$TPOJR'IPOJITMS!EZ!POMLIRIKMJI]'ML!PE! TLLILLIPOJILQMIGPMZMQ!IKMHJIGQJ!RIN
YIMGN!EZIQIPTQJITGL!OJIHIMG!HMLVIT\IZTQMIMPMJIL(!<MKJG!POJ\ARISNELIIPOTP!MI
bJIV!I TGMSTIL! MG! HMLVIT\I ZTQMIMPMJL'! POJ! AFJLPMEG! POJG! YJQESJL! JOJPOJR!
LVIQMZMQ! MLLFJL! ER! QECERRGRIH! [MPD]JIIZTRI! EZ! QIPTQJITGL! MG! VTRPMQFITR
QESVTRJH!PE!IEPOJRIQTVPMKUITGMSTIL(

|

E: “CO0,'1'8-,'%(*%1*4-(-)" *-('4-$*8&%&C$-,'%o(B**
ATQIIMPROITP!OEIH!QIJPTQJTGL!ZER!VFYIMQ!HMLVIT\EZPJG!QMPJ!POJIKTIFJIEZ! PO
ZER! LOQMJGPMZMQ! THKTGQJL'! QEGLIRKTPMEG'! RJOTYMIMPTPMEG ! QTVPMKJ! YF
JHFQTPMEG(!80OMIJ!POML! ML! TIKTIFTY1J' HMLQFLLMEQIRE!GHLIRMRMQT PMEGL! ZER!
S TMGPTMGMGN!STRMGJISTSSMPMKNESHIRHI!EZ!POJISTGHTPJIEZ!POML!RIVERF
2HHMPMEGTI! MGZERSTPMEG! EG! LESJ! EZ! POJLJ! PEVMQL! QTEMAIR\ZEEGH! MG! *
VFYIMQTPMEGLITGH!YEEDL(

|

&ESJ'RILEFRQJILIHMLQFLLMGN! POJI KTIFJ! EZ! WEEL! TGH! T"FTRMEKTEGIBRGEY IMQ! QE
JHFQTPMEGIMGQIFHJe
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TISZERH!2 11LJTHAMIIMTSL!I3, TQJ!<, I, TGMQT!2'18TIPJR!% 18JLP!+ I>SMSSJRSTGG!

2! U/DDaxX! ,JLLTNJ! RIQIMKJHQq! nNFTGPMZ\MGN! POJ! MSVTQP! EZ! MGZERSTI! QEGL
JHFQTPMEG!EG!THFIPL!KMLMP MEEESRKEEMEG! . MEIEN\!&IBVRMHNe!
)/D );9(!

TRGN'+ I MGPWJL!jj 16 JGIHJ/DDAX! 2LLILLMGN!bGE]JIJHNJ ' TPPMPFHJIL ' TGH! YJOTKM
PE]TRH! QOTRMLSTPMQ! SINTZTFGTe! *0OJ! QTLJ! EZDHERFRGIILY(! EZ!
'GKMREGSJGPTI'HFQTBMEGAA

4RELP!8!U/D)DX!>EEL!TGH!PEFRMLSe!QEGLIRKTPMEGPIRIFIMBBIEEPH! +OTGGJI!
7MJI)"FYIMQTPMEGL(

,TRMGE11(" 1 IMIMIGZIIH 1&(1%( !, TITSFH 1$(13EYML 13(' TGH!.RENIME '1$(!/D)D(! ?E!WEE
TAFTRMFESL! VRESEPJ! TPPMPFHJ! QOTGNJ! MG! KMLMPERLQ! 2! QRMPMQTI! JKTIF
2SIJRMQTG!I>EE!TGH!I2 AFTRMFSILPFH\('&EQMJIPIT @B (!

MIIJR!ITI>IMNIIR _:MIN7 L JIIG! ISEIVVIN I<RIIRIVID); X! ?EIVOMG!LOE]L! TGH!
MGPJRTQPMEG!VRENRTSLe! YIGJZMPL! ZER! QEGLJRKTP WHEHEESNFE@THMEGq! >EE!
A;(!

I&bMYMGL!j+1"E]JIN!$.1 U/D); X! +EGLIRKTPMEG! QTRMGNe! , JTLFREQNEDWHEZ
KMLMPERLo0! QEGGJQPMEG! PE! IMIHIMZJ!' EG! VRE_QEGLJRKTPMEG! YJOTKMERL(!:
Al@A=D(

|

&ESIJHMLQFLLMEG!EG!POJIKTIFJIEZIQTVPMKJ!ISTRMGJ!STSSTI'YRJIJHMGN!VRENRT.

ZEFGH!MG!POJ!ZEIIE][MGNe

2SJL! ;1 U)BB)X! &TKMGN! LESJ! QIPTQJTGL! ST\! RI*FMRJ! YRJJHMGN! MG! QTVPM
MELQMJe@39a=B(

I?MGN!8 16FAMTGN!: " I5J[MEGN!8 InFMGNWOEGN!>"1?TEAFTGN!+ I>0OFE!8 '>OTGN!0!U/I
2"FTPMQ! $JLEFRQJ! +EGLIJRKTPMEG(! *OJ! ZMRLP! 6TGNPWJ! ZMGIJLL! VERVEMLJ!
YER'MG!QTVPMBRMREGSJGPTI!I&QMIGQJI!TGH!"EIIFPMBEEB3IaITRQD

&JHHEG! "j! 2RSLPREGN! ATEGJI\! $4! U/DDaxX! ?JKJIEVMGN! POJ! LOMJGQJ! EZ!
RIMGPREHFQPMEGHBMEIERKTPMEG!. MIHER} )/ (

|

%GI'TLVIQP!IEZIPOML'HMLQFLLMEG!POTP!POJHERGVRRIBRINRMIZ!SIGPMEG!ML!

POJIKTIFJIEZ!LEOMZGIQ! LRPEHEBHFQAMP G TVPNBIRMGJ! STSSTIL(I*OJRJIIOTKJ!

YJJG! LENNJLPMEGL! POTP! POJRJ! ML! IMPPI1J! UZFRPOJREYUQNVIIGBMZMRESTIFJ!

LPFH\MGN! QJIPTQJTGL! MG! TWH TRWERIKJIR ' LIKIRTVYFYIMLOJH! RJIKMJ]L! OTKJ!

OMNOIMNOPJH! POJ! LOMIGPMZMQ! MGZERSTPMEG! VIRPTMGMGN! PEITGMSTI! QTR

POTP! OTKJ! YJJG! EYPTMGJH! ZRES! STGTNJH! QIPTQJTG! M¥EVMGRMREBAGN!

THHMPWMERJKMJ]L! JGQESVTLLMGH! MILFJIL! EZ! RBQW-,'%(-$* “%C/(-$* %1*

2%A48&-I-,'#"* NO58B%$%)HD)Dc! MLLFJL! /;(;! TGH! /;(=X(! | 8OMIJ! $ELISI rAd

QTIQFITPIH!PEGI\! At! EZ! LQMIGPMZMQQEGAIRGMGN! QIPHQRMBUH! ZRES!

JERb! QEGHFQPJH!IMPO! QMGHMKMHFTEERJ! QESVRJIOJGLMKJ! RIKMIFTPIH!

POMLIZMNFRJIRENR!PE!; Dty

|

M: V5&"0*%1*'(1%/4-,'%(*8%(0"."f".

2G\ TLLILLSIGP!PAOJ!' RIITPMKJ! YIIMGN! EZ! QTVPMKJ! QIPYRNEGLI\! RI"'FMRJL!

LESJ!ZERS!EZ!QESVTRMEEBYNREFVLIEZ!' TGMSTIL('%GJ!IQESVTRMLEG!EFIH! YJ!PE

J[TSMGJ! POJ! JAYIMGN! EZ! QIPTQJITGRTWAGIKI! JGKMREGHIBPL EPOJR!

UINFMKTIJGPX!NREFVLIEZ! TGMSTIL! TILE!OJIH! MG!WEEL! TGH! T"FTRMT(! *OML! |EFIF
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LFVVI\! POJ! SELP! HMRJIQP! TGL]JJR! PE! POJ! AFJLPRIEIR!ZNIGN! STAGIPTMG!
VFEYIMQ!HMLVIT\! ZT QWUWATRPMQFI TR HIPRMSJGPTI! PE! QIPTQJITGL(!:EJJKIR I MP! L(
YJIGEPJH!POTP!MGJIKMPTYIJIHMZZMQFIPMJILI TRMLIIRINTRHMGN!POJ!KTIMHMP\I TG
LVIQMJIL! QESVTRMLEGL'! JKJG! MG! QOEELMGN! POJ!QMYIREVER THREEVL! EZ!
LVIQMILX!]MPO!JOMQO!PE!QESVTRJIIQIPTQITGL(!

|

2IPIJRGTPJIN'I QESVTRMLEGL! QTG! YJ! STHIQUPRNIBEVFITPMEGL! EZ! QIPTQJTGL!
TGH! POJMR! |MIH! QEFGPJRVTRPL(! *OML! TVWRETQO! OTL! POJ! YIGJZMP! EZ! VREKM}
HMRJQP! QESVTRMLEGLOEGREIEPMROTP! HMZZJIR! MG! POIMR! fOTYMPTPg! UM(J('! [M
TRPMZMQMTIX(! :EJJKJIR’! POMLQMYGERQRIQAKMHRILL! POJ! MLLFJ! EZ! JOJPOJR!
POJRJ! TRJ! LVIQMZMQ! MLLFJL! VIRPTMGMGMGMN D @IFTQITGL! UMJI(! MP! QTG! GI
HIPJRSMGJ!|OJPOJR! TG\ EYLIRKIHHQNIZAFR! FGMAFJ! PE!POML!NREFVX(!-G! THHMPN
POJLJ! QESVTRMLEGL! QTG! YJ! OTGHMQTVVJH! Y\! T! ITQb! EZ! LEMPTYIJ! HTPT! ZF
QJPTQJTGL'! GTPFRTI! KTRMTPMEG! MG! bJ\! QOTRTQPJRMLPMQL! YJPJJJG! HM:
VEVFITPMEGL! TP! HMZZJRJIGP! PMSJL'! TGH! LSTII! LTSVID TYRMEGHPOMG
VEVFITPMEGL!POTP!STbJILPTPMLPMQTI!PILPLIMGTVVREVRMTPJ(!

|

> J(1%/4-,'%(*0%C/8"0]

*OJINETI'EZ! POML! RIKMJ]! ML! PE! VREKMHJ! TG! EKIRKMJ]! EZ! POJ! QFRRJIGP! LPTPJ! |
bGEJIIHNI(1:IGQI 1JIIOTKINTRNINIMSMPIHIEFRIRIKMI]!PE!LQMIGPMZMQ!RILFIPLIVE
MG!POJIVRMSTRIMPIRTPFRJIIUM(JI(ILQMIGPMZMQ!dEFRGTILX ! TLIPOJLJIOTKJIIFGH
VIIRIRIKMI](N'[QIVPMEGL!OTKJI! YIIG!STHIMG! QTLIL!JOIRINIIZIINPOTPIHTPTITKTN
ZRES!EPOJRILEFRQJLIMLIYEPO!RJIMTYIJITGH!PEE!KTIFTYIJ!GEP!PEIMGQIFHJ(

|

*0J1 VRMSTR\! PEEI! ZER! POML! RIKMJ]! JTL! T! BURREFAN®DJ! VRMSTRIJIR

RIKMJJIH! TGH! VFYIMLOQQHEPMZMQ! IMPJRTPFRJ(! *OML! ]TL! TQQESVIMLOJH! Y\! FL
RIQENGMWJH! JIJQPREGMQ! HTPTYTLIL'! LFVVIJSIGBIPREGM@ERIKMIIL !
MGQIFHMGNIT!IIMPIRTPFRJIIRIKMJIJIY\:MII &A1 TQbFVL!

|

8J! TILE! VFP! EFP! T! VFYIMQ! RIAFJLP! ZER! MGZERSTPMEG! EG! POJ! ,2%$,2,! IMLPL.
UOPPVLEiIIMLPL(FKMQ(QTiSTMISTGIIMLPMGZEiSPRS X PIM VRMSTR\! VEYIMQ!
QESSFGMQTPMEG!PEEIZER!STRMGJ!STSSTI!LQMIGPMLPL !QEGLIRKTPMEGMLPL !,
THKEQTP3IOURJ! TRITVVRE[MSTPIN @ ADD!MGHMKMHFTILIPOTP!RIQIMKMGN!VELPN\
IMLPQML!TQPMEG!LIRKJIH!PEIMGKMPJ!TG\IMGPJRJIL FRM G TRERSIPMESEG TRITL!
EZ! RILJTRQO! FEFTR! YJ! KTIFTYIJ! PE! POML! +ESSMPPJJ! MG! MPL! RIKROI(! 2! IMLP! EZ
MGHMKMHFTIL! TGH! ERNTGMYFFRMEZEGEHJIH! PE! POMIMRA! ML! VREKMHJH! MG!
2VVIGHMIL.

|

-G! THHMPMEG"! 13! JIVIMQMPN! QEGPTQPJH! LIKIJRTI! MGHMKMRFRMEROE! O
JIVRILLIH! MGPJIRJILP! MG! TG\! VEPJGPMTI! QOTGNJL! MG! POJ! RINFITPER\! LPRFQPFF
QIPTQJITGL!MG!%GPTRME(!&ESJ!EZ! POELJ! QEGPTQPJIH! QOELJ! PE! VREKMHJ!LFY SN
+ESSMPPJJ(

Il

8JI TILE!QEGLFIPIH!LIKSRRINMPIRTRFRIVERRIM(J( ! POOLKJI!GEP! YJIG!KIPPJIH!
Y\IPOJ!ILQMIGPMZRQKXAJR/REQJILLX(!:EJJKIR 113! ZJIP! PO TRIEQRSJGRIRJ!
MSVERPTGP!VMJQJL! EZ!|ERb! POTP!]EFIH! OJIV! POJ!+ESSMPPJJ! Y\' JGLFRMGN! POTF
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GEP! SMLLJH! LMNGMZMQTGP! VFYIMQTPMEGL! MG! POJ! VRMSTRI! IMRIRTPFRJ! T(
THHRJILLJH! POJ! RIJKTGP! TRITL! EZ! QEGQJIRG! RTMLJIH! Y\! POJLJ! RIVERPL(! *OJLJ
MGQIFHJHIUYFP!JJRJ!IGEP!IIMSMPJH!PEXe
$ELJ!I32'1"TRLEGL!'+}! <TRMGIPBE/DDBX(! *0J! QTLI TNTMGLP! STRMGJ! STSSTIL! MG!
QTVPMKMP\IU=POIJHMPMEGX(1*0J!:FSTGJI&EQMIRRER IR OTHCRBPIEERIH!
&EQMJIP\IZER!POJI"REPJQPMEGIEZI2GMSTIL(
TIR!&IU)BB@X!2!RIKMJIJ'EZ!IPOJILQMIGPMZMQ!dFLPMZMQTPMEGLIZER!ISTMGPTMC
QTVPMKMP\(18OTIPEFOMG!+EGLIRKTPMEGI&EQMJIP\(
1MJIG!$IVERPe!2! RIKMJ]! EZTWRER I TGH!IQTVPMKMP\IEZ!STRMGJ!STSSTILIMG!+TGT!
"RIVTRIHIZER!POJI?IVP(IEZI4AMLOJRMILITGH!%QJITGLI+TGTHT I;)|, TRQO!)BBB(
Il
*OREFNOEAR! TLVJQPL! EZ! ROKMJ]! VREQJLL ! POJ! +ESSMPPJIGRIBBGLMKJ!
GJP]ERD!EZ!VREZJLLMEGTI'STRMGJ!STSSTIILQMJGPMLPLIZER!TIGFSYJR!EZ!PTLbL(!-
EZ! TVWTRJIGP! NERL HMLQRJIVTGQMJIL! MG! POJ! LQMIGPMZMQ! IMPJRTPFRJ'! 1J!
RIQENGMWJIH!LQMIGPMZMQ!ER!KJPIJRMGTR\!J[VIRPL!ZER! THHMPMEGTI'LEFRQJL!|
QEGZMRS! POTP! VFYIMLOJH! HTPT! JTL! GEP! TKTMITY1J'! ER! PE! TLLMLP! POJ! +ES
FGHJRLPTGHMGN! POJ! LEFRQUQNEISPOIZMQ! HIYTPJI(I'[VIRPL!JIRJ! TILE! QEGPTQPJH!
TLLMLP!JMPO!POJ!/|RMPMGN!EZERARIBQKMIJQ! TRITL!EZIRILITRQO!POTP!POJI+ESSMF
SJSYJRL! ZJIP! RINFMRJIH! EFPLMHJ! JVIRPMLI(! [VIRPL! TILE! VREKMHJH! FGVFYIMLO
J0JG! POJI+ESSMPPJJ'HIISJIH! POTP! ERSTPMER! [ TL! QIGPRTI! PE! T! LVIQMZMQ! PEV!

TRITY!
! !
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BAB!,%'#9"*87159)*&%92#9'87!/%-&O0#.1%:1/'&#..

|

-GITG\IHMLQFLLMEG!EZ!POJ'JIZTRI EZ!QIPTQJITGL! DUGNMIREMNM NS VERPTGP!
PEVMHIGPMINQO!TLVJIQPLIEZ!IPOELJ!IZTQMIMPMJIL!ST\IY JISERFPOSYERMGRIZE
EZ!POMLINREFV!EZ! TEBSIRLPTGHMGN!JOMQO!JGKMREGSJGPTI!IZTQPERL! TRJIVEPJ
LPRJILLZFI! THE]L! STGTNJISJGPEZ TRPMZMQMTI! JGKMWMREGSQGPT! |T\! PE!
SMGMSMWJ! LPRJLL! TGH! ER®IBMWIMGEZ MGHMKMHETI! TGMSTQL'! POJ!
MHJGPMZMQTPMEG! EZ! VEPJGPMTI! LPRJLLERL! PE! @BRTORGDIHIGEER!
FGHIJRLPTGHMGN! SJITGL! EZ! SMPMNTPMGN! POJS'! ML! b\ PE! JKTIFTPMGN! TGH! J¢
JJIZTRIEZ! POJLIMGHMKMHFTIL 'RINTRHIJLL! EZ! TG\ FIPMSTPJ'HMLQFLLMEG! EZ!]O.
LOEIHIQEGPMGFJ!PE! YZERIPOMLIVFRVELJ

|

-G!POJIQEGHEIFPOML!RIVERP ITIRIKMJ]'EZIPOJVEPJIGPMTIILEFRQJL!EZ!LPRJLL!LOE
TLITGITMH!PE!ZTQMIMPMJL!ZER!ST[MSVMIMGGNRUPTIQJITGLIMG!POIMRIQTRI(18MP!
JTQO! LIQPMEG'! |J! OTKJ! VREKMSTRMEGZERS! OE]! POJLJ! ZTQPERL! SMNOP! TZZJQ
MGHMKMHFTI! QIPTQJTGL'! TGH! STHJ! LIENRILREEGLY BINTRHMGN! OE]! PE!
SMPMNTPJ! TG\! GINTPMKJ! JZZIQPL(! -G! THHMPMEG ! POML! RIKMJ]! LIRKJL! PE! VRE
dFLPMZMQTPMEG! ZER! STG\! EZ! POJ! LVIJQMZMQ\RRDERSIGHBMERGP! )! EZ! POJ!
RIVERP(! 80JG! TVVREVRMTPJ'! [J! OTKJ! (RERMRHZBRIGQJIL! FEILVIQMZMQ!
RIQESSJGHTPMEGLIZER]TRHIHIMG!"TRP!)(

|

-G! POJMR! NJGJRTI! RIKMJ]! EG! POJ! LFYdJQP! EZ! LPRILLERL! JVIRMJIGQJH! Y\ TG
QTVPMKMP\'! .ERNTG! TGH! *REBYHRKMHJ! LPMSFIM! MGPE! fTYMEPMQ! LPRJILLERL(
fQEGZMGJISIZBQMZMQ! LPRILLERLg(! *OQTFEREBIQESVTIL JGKMREGSJIGPTI!
LPMSFIM! POTP! TRJ! VRILIGP! MG! LESJ! ZERS! MG! JKIR\! JIGKMREGSJGP! UJ(N(! IM|
VO\LMQTI! LEYLPRTPJ! JPQ(X! YFP! ST\! YJ! TIPJRJH! MG! POJMR! GTPFRJ! ][MPOMG!
JGKMREGSJIGP(I*0J!ITPPIRIQTPINER\MGQIFHJIL!LPMSFIM!POTP! TRIITRNJIN FGMAF.
LMPFTPMEGL! TGH! EKJR!JOMQO! POJ! TGMSTI!OTL! IMPPIJ!ER! GE! QEGPREI(! 1 4ER! PO
POMLIKRAJ]'! ]J! THEVP! POJLJ! PJE! VRMSTR\ HMKMLMEGL! TGH! MGQIFHJ! STG\! EZ
LIQEGHTR\HMKMLMEGL!EZ!POML!ERMNMGTI!ZRTSJ]ERD " |MRISNSEAMAMQTPMEGL!

TVVREVRMTPJIPEITITHMLQFLLMEG!ZEQFLLIHIEG!QJPTQJITGL(
!

C4*9%'*0159)*&%692#9'87 /' &H. Wo&..

-GQRJTLJIH! QEGQHEREDJ!|JI YIMGN!EZ! TGMSTIL! OJARYIMG! HMLVIT\! ZT QIMPMJL

IJH! PE! LVJQMZMQ! THKTGQJSJGPL! MG! POJIAFTIMP\! EZ! POJMR! VO\LMQTI!'OTYMPTP
MGQERVERTPMEG! EZ! ZJTPFRJIL! POTP!MGQRJTLJ! TGMSTILC! YJOTKMEFRTI! EVVERF
TL! TIPJIRMGN! POJ MOGHMIRIREGSJIGP! PE! SThJ! MP! OJTIPOMJR! UJ(N('! QEGPREIIMGN!
KJQPERLX!TGH!SERJILFMPTYIJ!PE!POJILVIQMZMQ!VO\LMEIEN\IEZ!PTRNJP!LVIQMJL!
LEFGH!IIKJIILX(!, TGIEZIPOJ!IQOTGNJIL!IOTKJ!YIIG!MSVIISIGPIHIFLMGNIT!fQESSEG!LJ
TVVRETQO'! YEP! POJRILETYUIG! TG! MGQRJITLJIH! JZZERP! PE! MGQERVERTPJ! LQM
MGZERSTPMEG! MG! POJ! HILMNG! EZ! POJLJ! QOTGNJL! TGH! PE! AFTGPMZ\! TGH! PJLF
POJLJ! QOTGNJL! EG! TGMSTUMGN(! *0J! TMS! EZ! THI! EZ! POJLJ! JZZERPL! OTL! YJJG! F
VREHFQJ! TG! TRPMZMQMTI!OTY NERMTW IR PRI BBAGVPMKJ! TLVIQPL!EZ! POTP! TRPMZM(
Y\ISMSMQbMGN!ER!MGQERVERTPMGN!VO\LMQTI! TLVJQPL!EZ!POJITGMSTILC!GTPFR
TLISFQO!TLIVELLMYIJINMKJIG!POJWVO\LMQTI!RITIMPMILIEZ! T'HMLVITIZTQMIMP\(
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*OJIZEIIE]IMANIQPMEGL!HILORWIIPL!EZ!POJIVO\LMQTINIGKMREGSJGP!EZ!IQJPTQJTC
TAFTRMFSLIPOTP JOMIVRILBMRG!IPOIJMRIGTPFRTIIOTYMPTP ISTIHMZZIR!MG!POJMK

ERIKTRMTPMEG!IMPOMG!POJMRITRPMZMQMTIIOEIHMGNITRJT(!
!

"#$%&'()(*&
%GJIEZ!POJIITRIMILPIIMGJILIEZILQMIGPMZMQ!RILITRQO!MPO!QIPTQJTGLIZEQFLJI
VREHFQPMEG!QTVTYMIMPMJL INMKJG!POIMRIRIIMTGQJ!EG!LEFGH!PE!GTKMNTPJ I(
ZMGH!RILEFRQJL!MG! P& MIIRUGLMEG | POJ!ZMJIH!EZ! YMETQEFLPMQLI TILE!LPTRP
ZIEFRMLO!JMPO!LPFHMJL!EG!POJILVIQMZMQ!TFHAMRERTIIIBANIMPMJL!

|

:MLPERMQTIN'! TFHMPER\! PJLPL! OTKJ! FPMIMWJH! YJOTKMEFRTI! RILVEGLJL! PE
JOJPOJRITGMSTILITRIITYIJ!PE!OJTRITINMKJIG! PEGJ!ULEFGH! ZRINFIGQ\X! TPI TINMKJ
ULMNGTI! TSVIMPFHIX(! 2HKTGQJL! MG! QESVFPJR! PJQOGEIEN\! TGH! GIFREYMEIEN\!
VIRSMPPJH! LQMJGPMLPL! PE! QTRR\! EFP! VO\LMEIENMQTI! LPFHMJL! JOJRJ! POJ\! QT(
UHJPJQPMEG! RILVEGLJIC! EZ! P! SGMSRMGN! GIJFRTI! RILVEGLJL! PE! LEFGH!
LPMSFITPEBEQMIOTKMEFRTI! TGH! VO\LMEIENMQTRJORTRRIGRIP! MG! LVJQMJIL
LVIQMZMQ! TEHMERRIID LMSVI\! VEPHILQRMYJ! TG! TGMSTICL! RTGRMANEH!
LIGLMPMKALRGN! POJLJ! SIPOPBURJ! OTKJ! YJJG! T! GFSYJR! EZ! OMNO! AFTIMP\!
TFHMENRTSUTLFRIHZERMGHMKMHFTIL! PRESSYJR! EZ! QIPTQJTG! LVIQMJL! POTP'!
TSEGN!EPOJR!POMGNLIQTG!YJ!FLIH! PE! HUWQRMM.EFGHE POTP!POJLI TGMSTIL!
QTG!OJTRITGHITRJI!ISELP!LIGUMPMKJ!PE(

Il

"REGMQTIN!YJQTFROFAIPOTP!LIGLER\IL\LPJSLI TRJ!LPHBMEHIRLPTGH! YJLP!
POJIOJTRMGN!RTGNJ!ZER! POELJ!LVIQMJIL!POTP! TRJI!bIVP!MG! QTVPMKMP\(!-GINJG
EHEGPEQJPOTIJL! LFQO! TL! YEPPIJGELJ! HEIVOMGL'! bMIIJR! JOTIJL! TGH! YJIENTL! O
J[PRISIN LIGLMPMKJI!OIJTRMGN!POTP!MLIILVIQMTINPFGJIH!PE!OMNO!ZRI'NFIGQMJL
/D! 5:W! @8 *OMOMNZRJINFIGQ\! OJTRMGN! LIGLMPMHMR\WVIRRPLIQTFLJ! EZ! POJ!
GJJH!ZER!POJLI'LVIQMJIL!PE!FISRBNMIDREIEQTRPRMIG!VTRP!EZI PGIRIRRTI!
OFGPMGN! TGH! ERMJGPTPMEG! YJOTKMEFRIQTELTHMMRIDERI! JKEMEHT G!
TAFTPMQ! JGKMREGSJGP! JOJRJILIGVILMEEH! PTLPJ! OTKJ! IMSMPJH! RTGNJ'! LEFGH!
YJQESJL! PCHESMGTGBGLER\! SEHTIMsc! POFL'! QIPTQJTGL! IMbJ\! HIVIGH! EG!
LEFGHPE! POJ! LTSJ! JIPDBPTP! OFSTGLIVIGH! FVEG! KMLMEG! PE! TLLILL! POJMR!
JGKMREGSJIGP(! +TVPMKJ! LPFHMJL!CREKMHIE! MGZERSTPMEG! TYEFP! POJ! TYMIN
QJPTQJTBE!OJTR!LMNGTIL!J]MPOMG! STLbMGN!GEMLJ' ' POJ! HMRJIQPMBGITIMP\! EZ! H.
POJ! TYMIMPMJIL! PE! HMLQRMSKRETPIAGEGHPISVIRTI! VTPPIRBY!-G! YRMJIZ !
QJIPTQJTGLIOTKIHISEGLPRTPJIHII[PRTERHMGTRUTFHMPER\IQTVTYMIMPMJILIQESV1
EPOJR! STSSTIMTG! LVIQMIL(! %GJ! QTKITROEEKGRMIL! FBTFHMPER\! HTPT
EYPTMGJH!ZRES! QTVPMKJ!MGHMKMHFTIL! TRIIQEGLPRTMGJIH! YA\ MGHMKMHFTI!KTF
GEP!GJQJILLTRMINRIVRILIGP!IPOJIOJTRMGNIRTGNJIERIQTVTYMIMPMJILIEZ!POJILVIQ
|

*0J'HIPRMSJGPTI!JZZIQP! EZ! |IEFH! LEFGHL! EG! STSSTIMTG! MG TMETERNTMEZT |
EGNEMGRMJIGPMZMQ! MGKIX@WNTEMEGMGQIFHJIL! POJ! VEPJGRVEZ! YAZRQP
VIRMEHMQ! TGH! QEGLPTGP! GEMLJ! LEFRQIQUEMKIEFSH! U[VELFRJI! QTFLIL!
JUKTPJIH! IJKJIL! EZ! TREFLTI! VREHFQMGN! YH®B!! IDERMRS! QOTGNJL! MG!
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YJOTKMEFR! TGH!VO\LMEENDJIRIMLI TG!I TQQFSFITPMGN! YEH\IEZ!bGE]IJHNJ!EG! PO.
JZZIQPEEGPOREVENJGMQ!GEMLJ!L EBRIMPTR(NGH! MGHFLPRMTXEIPMKMPMJIL
YJOTKMEFR! TGH! VO\LNEZJENYQJP TQJTARIQJIGP! J[TSVIIL MGQIFHI! ) 93¢-G!
MGLPTGQJL!EZQEFLPMOVTQP IQIPTQJTGL!QTG!OTYMPFTPJ! PE!GEMLJI(":E]JIKIR I M
SELP! LJIRMEFL! QTLJIL 1 J[VELFRJ! PEEEEFGHELJ! VTMG | PJSVERTR\ ER! VIRSTGJIGP!
HJTZGJLL'! PMLLFJ! RFVPFRJ'! TGH! YEGHGHEEDINIITL! EYLIRKJIH! MG! EPOJR!
STSSTIL(

|

<MKJG! POJ! MSVERPTGQJ! EZ! LEFFGHGIEMQUHIGLMPMKMP\! EZ! STG\! QJPTQJTGL!
LVIQMJas | TGH! POJ! LQMIGPMZMQ! RIQENGMPMEG! POTP! LEFGH! JVELFRJ! QTG! YJ!
HIPRMSJGPTI!PE!POMLINREFV!EEASTSSFIMLILFRVRMLMGN!POTP!POJRIITRJIZJ]ILPF}
J[TSMGMGN!P0OJ!JZZIQPLIEZIHMZZIRJIGP!LEFGH!LEFRQJLIMG!TAFTRMT!EG!QJIPTQJT
VO\LMEIEN\"! ER! JKJG! QTPTIENFMGN! POJLJ! TFHMEER)! LEFROUL(I!POTP! OTKJ!
J[TSMGJIH!GEMLJ!IIKJIILI]MPOMG! TAFTRMRBLSTRKINZEQFLLIH! EG!POJIQEGQJIRG!EZ
POJ! JZZIQPL! EZ! GEMLJ! BON@WEO2! RIQJIGP! LPFH\! QEGHFQPJH! TP! POJ! <JERNM
2AFTRMFS! LVJQMZMQTIN UTIPOEFNO! GEP! J[QIFLMKJINX! J[TSMGJH! GEMLJ! IIKJIL! MF
STRMGJ! TSSTI! OTYMPTRs! (! -G! NJGJRTI'! POJLJ! LPFHMJPOGEPHOJ! SELP!
LMNGMZMQTGP!IKJIL!EZ! Y TQbNREFGH! GEMLJ!UTP!JTLP!POELJ!VREHFQJH!J]MPOM
OJTRMGN!RTGNJIEZ!QIPTQJITGLX! TRIVREHFQJIH!Y\IPOJIVFSVLITGH!SEPERL! TLLEQ
POJ!]TPJR!QMRQFITPMEG! TGMIQINIEGFVVERPX! L\LPJISL(1*0J! RIQIEH HDIIIKJ
HMRJIQP! GEMLJ! VREHFQJH! Y\! POJLJ! SIQOTGMQL! ML! HIVIGHJIGP! FVEG! YEPO! POJ!
POJ!STQOMGJR\!ZRES! POJ!OTYMPTP! TGH! POJ! TQEFLPMQ! HILMNG! EZ! POJ! VEEI' U
TGH!STPIRMTILX(!

|

-PIML!TILE!MSVERPTGP! PE! QEGLMWVERISPMI POAEXGENMEG! QJPTQJTGL!ST\!
GEP!YJ!IMSMPJH!PE!POJMR! TFHMPERORRGINPFRYAGQJL! ST TILE! YJ!QTFLIH! Y\!
POJMR! TYMIMP\! PE! HIZRIPFIE}Q\! KMYREPTQPMIPRVSGIMPPJIH! POREFNO! POJ!
JTPIRYBY! -G! ZTQP'! MP! OTL! YJJG! LENNJLPJH! POTP! LFQO! LMNGTIL! ST\l VRILIGP! P
LMNGMZMQTGP!TQEFLPMQ!QOTIIJIGNJ!PE!IQIPTQITGIME!QTVPMKIIZTQMIMPMJIL!

|

*0J TQEFLPMQ! VREZROISEQOMGJIRLLEQMTPJH! [MPO! POJ! VREHFQPMEG! EZ! GEML.
TAFTRMITG! YJ!' LMNGMZMQTGPI TIPJRJIH! POREFNGGERSEGNIEZMQTPMEGL! PE! POJ!
SJQOTGMQTI! EVJRTPMEGL(! 4ER! J[TSVIJ'! IEELJ! SIPTIIMQ! VTRPL! QTG! QTFLJ! LM
fYTGNMGNG'! JOMIJ! LIMNOP! QOTGNJL! MG! VFSV! JZZMQMJIGQ\! QTG! QTFLJ! STJER!
PRTGLSMPPJH!KMYRTPMEGL(!:JGQJ ! TG\ TQEFLPMQ! JKTIFTPIGESIRZGSIBPQEFLPM
EZ! QIPTQJTGEFIHMGQIFHE! EBIEMGEGMPERMGN! VRENRTS! PE! HIPJQP! LMNGMZN
QOTGNJLIEKJIRIPMSJ(!

|

2GEPOJR! MSVERPTGP! TLVJQP! EZ! POJ! TEHMPER\! ITGHLQTVJ! MG! TAFTRMT! ML!
QEGPRMYFPJH! Y\ POJ!NJGJIRTI! VEYIMQ! TGH! POJ! ZTQMIMPGEMLOERGEHRE]H
IEFH! TGH! FGVRIHMQADHI POJRITKJ! YJIG! RIVERPL! EZ! MGQRJITLIH! KMNMITG(
YJOTKMEFR!JMPO!MGQRJTLJIH!QRE]H! LMWJL! MGEETRYEFFCHITERNTG | "FEPJH!
MG!9sE]JKIR IMPIMLIGEP!QIJTRIJOJPOJRILEFGH!IJIKJILITRIIPOJI BZZOORIBENI TNIGP!
POJRJ! OTKJ! YJIG! GE! VFYIMLOJH! LPFHMJL! EG! TG\! VEPJGPMTI! JZZJQP! EZ! QRE]H!
QIPTQJITGL(1%Z!NRITPIRIQEGQJIRG! TRJ!POJ!LEFCHZNIRIRPIHLEFGH! L\LPJS !
JOMQO! QMEEQIFKEQTI! MGPJRVRIPTPMEG! TGHIER! SFLMQ(! *OJLJ! LEFGHL! QTG! PTI
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ZERS!EZ! IMPOJRIRIGIMLPFRY TGQHUNERIHMGN! EG! POJ' TRRTGNJSJGP!EZ! POJILEFGH
TSVIMZMQTPMEG! L\LRIS3! QEGPRMYFPJ! PE! POJ! TAFTPMQ! MDEFEMQ! MREZ
VTRPMQFITRI\ PRFJ! MZ! POJ! VEYIMQ! THHRJLL! L\LPJSL! TRJ! VITQJH! EKJR! POJ! [TP
LEFGH!VRJILLFRJ!PRTGLSMLLMEG!MLIVTRPMQFITRNJZZIQPMKJ!M@A'POJIKIRPMQTIN
|
2GEPOJR! LEFRQJ! EZ! TQEWLPFRY TBIQUQEGLPRFQPMEG! MG! ER! GJTR! POJ! ZTQMIMP
QTG!RIVRILIGP! TILMNGMZMQTGP! LEFPDYEE CFEMRIHMG! POJ!QIJPTQJITGLC!OTYMF
NFMPJIEZPJG IPOJII[TQP!IIZZIQPIMLIHMZZMQFIP!PEIVRIHMQP I TGH!QTRJIZFI'SEGMF
JLLIGPMTI('4ER! J[TSVIJ ' POJ! 7TTGQEFKJR! 2AFTRMFS! MSVIJS ) GFEEMPERMBEN!
L\LPJS!MG!EGJ!EZ!POIMR!QJPTQJTG! VERIGFERVWGEKRPMEGL! POTP!GEP!EGI\bJJVL!
TIQFSFITPMKJ! RIQERH.EFGH! JVELEREP! TILEJGHL! TG! TFPESTPMQ! TIJRP! PE!
QFRTPERMTI!LPRAZIMZEFLPMQ!PORJLOEIHLITRII[QIIHIH(!
|
-PIML!MSVERPTGP!PE!bJJV!MG! SMGH!POTP!POJ! TQEFLPMQ!RTGNJ!EZ! QIPTQJTGL!
HMZZJRJIGP! POTG! OFSTGL | VTRPMQFITRI\! MG! POIMR! QTVTQNRICPENUATR! FIPRTLI
LEFGHL(1:JGQIIRMEHMQ! TLLILLSJBRSVERPTGP!MG!SEGMPERMGN!POJLIIZRINFIGQ
MGER! FGHJIR]|TPJR! JGKMREGSMEBG! POTP! MGQRJTLIL! MG! FIPRTLEGMQ! TGPOREV
LEFGH!LEFRQJL!|MIIIGEP!YJIRITHMNTVVTRJIGP!PEIQFRTPERMTIILPTZZ(
|
211'EZ!POJIVRIKMEFL!HMLJELRMERGIH! PE!QEGQJIRGL! RAINPREIRIGRJIRJ! MLIfPEE!
SFQOg! GEMLJ! MG! POJ! TQERUREQEIGP! EZ! TG! TAFTRMFS! PTGb(! :EJJKJIR I ?2R(! " TFI!
&VEGN'IT+TGTHMTG!QJIPTQJITG!RILITRQOJIR! U?MRJIQPE R EI S VIR TARMAIM
POTP!MPIQREZ! TVVREVRMTPJ! TQEFLPMQ! LRMBETEMEYERRTUEBQIRG(! :J!
LENNJLPL! POTP'! MG! QESVTRMLEGRETRIEFERMQ! JERIH! PE! JOMQO! QJPTQJTGL! Tl
GTPFRTINJ[VELIJH!PEgG! TGITRPMZMQMTI!' TAFTRMFS!LIPPMGN J]MPO!MPL!I TQb!EZ!RJI.
JGRMQOSJGP IVRILIGPL! TIZERS! EZ! LJIGLER\'HIVRMKTPMEG(! <MKJG!POML!LPTPJS
TG! MSVERPTGP! TLVJQP! EZ! POJ! TAFTRGISSEBGRORE LOEFIHQYRUZFIN!
QEGLMHJRJH! JOJG! THHRILLMGN! SHIEMNGMGN! JGRIMQOMGN! POJ! EKJRTII!
JGKMREGSJGP!EQIPRMRINICLIOTYMPTP(
|
I *0J! TKTMITY1J! LQMIGPMZMQ! bGE]IJHNJ! LFVVERPL! POJ! RIQESSRBMHIPMEG! PO’
STSSTIL! MG! HMLVIT\! ZTQMIMPMJL! SFLP! YJ! VREPJQPJH! ZRES! J[VELFRJ! PE! GE|
QEFIH!QTFLJ! TFHMPER\HMLQESZERP!ER!HMLPRJLL! TGH! IJTH! PE!MGdFR\(!*OML!
RIQESSJGHTPMEG! FGTPIFHMPER\! SEGMPERMGN! VRENRTS! YJ! MGLPMPFPJI
QIPTQJITGL! bJVP! MGRMFRI2HHMPMEGTI! HIPTMIL! EZ! POML! RIQESSJGHTPMEG!
VRILIGPIHIMG!"TRP!)IEZIPOMLIRIVERP(

+,-./1&0"$%,/,"$&

-PML! JIIbGE]G POTP! POJ! TSEFGP! TGH! LPRFQPFRJ! EZ! POJ! IMNORTMPNMKIY 1J! MG! 1
OTYMPTP! SFLP! YJ! QEGLMHJRJH! MG! ERHJR! PE! STIMSMW A3 G1@SROJIIRIRJI!
PORJJ!'TRITILEZOMPEGQIRG!RINTRHMGN!MIIFSMGTPMEG!MG!OTYMPTPLIPOTP!QTC
TZZJQP! POJ! MIMGN! EZ! QIPTQJTGLe! P\VJ! EZ! IMNOPMGN'! IMNOP! Q\QIJL™! TGH! |
+EGQJRGL!IMPO!POJ!P\WVJIEZ!IMNOP!LEFRQJL!TGH!POJ!VOEPEVDRREIEQI TGMSTIL
MG!QTVPMKMRTRNIN SMGMSMWJH!MZ!POJ! TGMSTILITRJI!OJIH!MG! TG!EFPHEER! JC

E]JJKIRNIMNOP!MGPJGLMIRMBITG!MLLFI IIKIG!IMPO!TIGTPFRTIIIMNOP!LEFRQJ(!
!
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*0JRJ! OTL! YJIG! LESJ! RILITRQO! EG! POJ! KMLFTI! VMNSJGPL! POTP! HIZMGJ! PO.
LVIQRFS! EZ! QIPTQJITHN(! /A9 /ag ?MZZIRJIGP! IMNOP! LEFRQJL! OT}GPT! HMZZJR
LVIQPRTI!QESVELMPMEG!MG! POTP! PONNMKJ! EZZ!HMZZJIRIGP! [TKJIJGNPOL! ZRES
4ERIJ[TSVIJ1ZIFERILQIGP!IMNOPMGN!ML!ZRINFIGPNFLIHIMG!HMLVIT\IZTQMIMPMJL
QELP! TGH! STMGPJGTGQJ! RI'FMRJISJIGPL(! 8OMIJ! fZIMQbIJRMGNg! EZ! LEQO! IMNOP!|
VREYIJSL! ZER! QIPTQJTGL! POJRJ! TRJ! GE! LPFHMJL! POTP! OTKJ! MGKJILPMNTPJH!]
HMZZJRIGQJL! MG! JISMPPJH! IMNOP! ZRINFIGQ\ OTKJ! TG\ TZZJQP! EG! QIPTQJITG! Y
VO\LMEIEN\(!

|

-G!QEGPRTLP IPOJRJ!ML! THITRNJ! YEH\! EZ! IKMHJIGQJ! POTP! TRPMZMIRMTI! VOEPEV.
VREGEFGQJH! VO\LMEIENMQTI! JZZJQPL! EG! STSSTIL(!-G! NJGJRTI I JVELFRJ! PE! QEC
ER! J[PIGHJH! IMNOP! Q\QIJL! QTG! TIPJR! SJIITPEGMG! TGH! LJREPEGMG! 1JKJIL | [MPO! |
JZZIQPLIEG!POJIZFGQPMEGMGN!EG!POJ!IQJGPRTEEMRHNERHMERIES HMLRFVPMEG!
EZ!POJ! TGMSTICL! GTPFRTI! QMRQTHMTG! TQPMKMP\! TZZJQPL! OERSEGTI! QEGPREI
YMEIENMQTI! L\LPJSL'! SELP! GEPTYI\! POELJ! NEKJRGMGN! LIJJV'! RIVREHFQPMEG!
MGPTbdBs(! 'KJG! LOERFRRS! JIVELFRJ! PE! QEGPMGFEFL! VOEPEVJRMEH! OTL! YJ.
TLLEQMTPJH! ]MPO! MGQRJTLJH! VITLST! QERPMQELPJREMEHE(IBOMINVSERTPL!
HMLVIT\! ZTQMIMPMJL! HE! GEP! bJJV! POIJMR! STMG! IMNOPL! EG! QEGPMGFEFLI\'| PC
IMNOPMGN!ZER!LJQFRMP\! TGHIER!MG! FGHJIR]TPJR!KMJJMGN! TRITL!]MII! TILE!OTKJ!1
VIRQIMKJIHIVOEPEVIRMEH(!

|

80JG!TGMSTIL! TRJ!OEFLATQMIMPMJIL!POTP!TRJ!EFP!EZ! ROEMRTSTRFGRTGNJ !
POJ! QOTGNJL! MG! VOEPEVJRMEH! TGH! POJ! MGPJGLMP\! EZ! IMNOP! ST\! YJ! VREY!.
MGPJGLMP\! EZ! BINOPL! BJGTG! OTKJ! T LMNGMZMQTGP! JZZJQP! EG! POJ! YJOTKME
OJTIPO!EZ!QIPTQJITGL(!-GPIGLIMNERMGN! QTG! QTFLI!OMNO! QEGPRTLP!LOTHE]! TI
POTP! ST\! IMQMP! ZJTR! ER! EPOJR! YJOTKMEFRTI! RITQPMEGL! MG! LESJ! LVJQMJL
LOTHITRJITL! ST VREKMHJ! TRITL! EZ! RIZENJ! ER! ZRES! RJIMJZ! ZRES! #7! J[VELFRJ(
RITQPMEGL!TGH!RI"FMRJSJIGPL!EZ!MGHMKMEFDILNRINNILIT GHMIMIMZMQ(

|

*0JIPEVMQ!EZ!#7!J[VELFRJIIMLIEGJIPOTP!OTL! YJIG!LPFHMJIH!MG!QTVPMKJI!QIPTQJT
JKMHJIGQJ!POTP! MGQRJTLJIH!#7! JVELFRJ! RILFIPL! MG! MGQRJTLJIH! VRIKTIIGQJ! EZ
TGH!KMLFTI!OJTIPO! M)LESL(! -P! OTL! YJIG! LFNNJLPJH! POTP! POJLJ!MLLFJL! TRJ! SER
VRIKTIIGP!MG!HMLVIT\ITGMSTIL! HBITREIPTCEZ! POJ! | TRMSTIL!LVIGHMGN! SERJ!
PMSJ! TP! POJ! LFRZTQJ! UJ(N('! MGPJRTQPMGNI BHIGNPRITITKRIGN! SMGMSTI!
EVVERPFGMP\! PE! JLQTSUIMBAEL FRJ! Y\ MGQRJITLMGN! POIMR! VRIZIRRIH! HIVPO! M
JTPIR! QEIFSG(! &EZTQMIMEVKIL! MGLPTIIJH! LOTHIH! TRITL! PE! THIKMTPJ! POJ!I JZZIQF
#7! JVELFRJ'! TGH! VEEI! QEIEFR! TGH! RIZIJQPMKMP\! TILE! VIT\L! T! REIJ! MG! SMPMN
J[TQIRYTPMGN!POMLIZTQPER(
|
| <MKJG!POML! LQMIGPMZMQ! MGZERSTPMEBOTPRERESSIEDL! SFLP! YJ! STHJ!
ZER! TVWREVRMTPJ! IMNOP! JVELFRJ'! MGQIFHMGN! QEGLMHJRTPMEG! EZ! POJ! P
Q\QIJ!'EZ! J[VELFROML! MGQIFHJIL! POJ! RIQESSIGETPVHEGLYIT\! ZTQMIMPMJL! PThJ!
SJTLFRJL! PE! IMSRIPII[VELFRJ! EZ! QIPTPEMBEPOJR! STRMGJ! STSSHIEY!
RTHMTPMEG!TGH!POTP!POJ!IVOEPEVJRMEH! QEGHMPMEGL!VREKMHJH!PE!STRMC
IMKJIMGHEERLILOEFIH!YJIQTRIZFINQRGLMHJIRIH(!!

N-/ *G[*+8"(,'1'8*\"#" " R*%1* B"*K"$1-/"+061*2" -8"-(0*I"$.* (*'0&$-5*Y-8'S*



1.(234'&($),2"$3($/ &

+*O0JRSTI! QEGHMPMEGL! QEGLPMPFPJ! EGJ! EZ! PGRUNAERSTRNGGIPPEIGN! T LVIQMIL
NJENRTVOMQIPRMYRRMEGOJIG! JGHEPOJRERI! EFPLMHJ!EZ! POJMR! POJRSEGJFPRTI
WEGJIUMIEGHMPMEGL!TRJ!PEE!TRS!ER!PEE!QEIHX! PO SFLP!I[VIGH!I THHMPMEGT
PE! STMGPPOGMBERJ! YEH\! PJSVIJRTPFRJL! ]MPOMG! T! GTRRE]'! EVPMSTI! VO\LMEIEN
RTGNJ(!-G! THHMPMEG! PE! POJ! JGIERNBPNIRSDEQESYI PMEG!JOJG! TGMSTIL! TRJ!
EFPLMHJ! EZ! POML! EVPMSTMETGXREVRMTPJ! POJRSTI! JGKMREGSJGPL! MII! TIP
YJOTKMEFR! TGH! TVVJPMPJ I TGH!QTG! RILFIP!MG! MGQRJTLJIL!MG! QMRQFITPMGN!L
-G!POJ!IMIH I TGMSTIL!QTG! EZPJG! SEKJ! PE! ZMGH! T! SERJ! LFMA PKIERGIRSTI' IE
JGKMREGSJGPTI!'QOTGNJILTEEWRVEGRL'EYKMEFLINQFRPTMIJHIMG!IQTVPMKMP

|

-G!' STG\'QEFGPRMJL ! POJRJ! TRJ! LVIQMZMQ! POJRSTI! QRMPJRMT! ZER! OEIHMGN! L'
TGMSTIL! UTIPOEFNO! POJLJ! TRJ! TISELP! J[QIFLMKJN TMSJH! TP! RILJTRQO! ITYE
ZTOMIMPNRILNETI!EZ!POJLI'RIQESSIGHTPMEGL!ML! PE! JGLFRJ! P@ERIBMSTIL! TRJ!
MG! JGQIELFRJL! POTP! VREKMHJ! JGKMREGSJGPTI! PJSVJRTPFRJ! TEH! OFSMHM
TVVREVRMTPJ! ZER! POJ(I1-GI@RIIL#&IVP(! EZ! 2NRMQFIPFRJ! URINHTPMEGL!
NEKJRGMGN! STRMISSTE.! OJIH! MG! MGHEER! VEEIL! LPT,BJ POTP'R-,"/*

4&"]- CI"0* (*'(.%%/*1-8'S', "0*0B-$$*7"*0C11'8" (,$5*/")C$-,". *75*B"-, () *%/*8%%S$'()*, %6*
&1%,"8,* B"* 4-['("*4-44-$0% 1/%4*"U,["4"0*%1* "4&" -, CI"S* %*&/%#' "* 1%/* B"[*)%%.*
B"-$,B* -(* R"$E7"()* -( .* ,%* &/"#"(,* ' 08%41%/,S* (* -88%/.-(8"* R',B* ,B"* 8C//"(,$5*

-88"&," * &/-8,'8"0% -0 8'," *'(*-&&/Y%&/ -,"* &/%1"00'%(-$* TY%C/(-$0* %/* /"1"/"(8"*)C'."0S*
S&"(0* C&Y(* ,B"™ 0&"8"0* BY%CO".* B"/"(:* \-&.* 8B-()"0* '(* -* -(* R-"/*

"4&"[- CI"0*0B-$$*7"-#%"." (d

|

8OMIIPOJLJ! RINFITPMEGL! FLJ! POJI'*CBBBAL(S"* R', B* ,B"*8C//"(,$5* -88"&," *
&1-8,'8"0%-0% 8" *'(*-&&/%&/ -,"* &/%1"00'%(-$* TY%C/(-$0* %/* /"1"/"(8"* )L NG! PRFPO!
POJRJ! TRJ! GE! JSVMRMQTI! LPFHMJL! SJITLFRMGN! POJ! POJRSEGJFPRTI! WEGJ! EZ|
J[QIVPIZERIREPPIIGELIHEIM@MEH (!

|

2LIVRIKMEFLN GEPJH I"FMPJIEZPJG! TGMSTIL! TRJ!bJVP!MG! ZTQMIMPMJL! ZTRIZRES
NJENRTVOMQ! IEQTRNIER(! VRIZIRRJIH! POJRSTI! JGKMREGSJGP! MGG TPINJI\!
TIPOEFNO!POJILVIQMZMQMP\IEZ!POJIRINFMRJIH!IPOJRSTIIIGKMREGSJGP!QTG!YJISA
MGOJRJIGP! VO\LMEIENMQTI! ZIJMYMIMP\! TGH! THTVPTYMIMP\! PE! LEMPTYIJ!JTPJR! F
‘E]JJKJIR IPOMLIVO\LMEIENMQTI!IQTVTQMP\IMLHIMSMPJIH I TGH! POJ!EVFRRPFGMP\! ZEF
THTVPTPMEGL! UJ(N(! SEKMGN! YJP]JJG! SMQREQIMSTPJIL! MGQIFHMGN! QOTGNJL! |
TISELP!GEGMLPJIGP(I*OJRIZERILIMSVIRTPMKJ!POTP!POJLII TGMSTILITRI!bIVP!MG!\
JMPO!TVVREVRMTPJTPJIR!PISVIRTPFRIL(*OJLIIPISVIRTPFRIIRTGNJILIST\IYIILVIQ
LFYVEFITPMEGL IWVTRPMQFITRNZERILVIQMJILIMPOW[PIGLMKJI!PEPTIHMLPRMYFPM|
|

-SVERPTGQIEIMGPTMGMGN! TG! THIAFTPJ!POJRSTI! JGHVEEE BS)RMPVE T
TGMSTIL! TRJ!SEKJH!IZRESIEGJ!J[PRISJIQIMSTPJIPE! TGEPOJR!UJ(N( 'SEKMGNIVEITR
PE! T! PREVMQTI! QPSR! QIJPTQJTGL'! bJJVMGNPJGRE! PE!YILL! EZ! T!
VO\LMEIENMQTI!MLLFJ!POTG!LPT\MGN!QEEI"1J[QIVP!VIROTVLIZER!VO\LMQTINLSTII.
8MPOMG! TAFTRMT | STMGPTMGMGN!TPJR! POTP! ML! QEEI' JGEFNO! ML! FLFTIIN! SERJ
POTG!POJ!RIKJIRLI! ZER! IENWLEGQTERIG! T'FTRMES HIAFTAPJRPFRGEKJIR

TGH! QMRQFITPME@TELFRZTQJ! [TPJIR! PISVIRTPERIQESJ! JIJKTPIH! YIEGH!

N-/*G[*+8"(,'1'8*\"#"'R*%1* B"*K"$1-/"*%1*2",-8"-(0*I"$.*'(*I'0&$-5*Y-8"9* A



POTP! JOMQO! ML! VELLMYIJ! MG! IEQTI! EQJTGL(! -G! THHMPMEG | QIPTQJTGL! MG! T/
TQQJLL! PE! UTGH! POFL! QTGGEP! FFINIVIR!QBEIRL! ZER! POJRSERJINFITPER\!

QEGPRE]
|

*OML!QEGQJIRG!MLILVIQMZMQTINTHHRILLIHIMG!#&!2JVP(IEZ!2NRMQFIPFRJIU2":-&X
ZER!EFPHEER!JGQIELFRILRIORAID TRI%6*b*R-/4*R-,"/* R"$$'()*0&"8"0*% 1 *b*

8" -8"-(0* OB-$$* 7" BY%CO".* '(* %C,.%%/* &IBWEORR/* "4&"[- C/"™* 8-((%,* 7"

4,2 (" FR B (%, B, "4&" -, CI"[-()"* Yo*4™ * B [*("".0 d

|

TG\ ZTQMIMPMJL! FLJ! QOMIIMGN! FGMPL! PE! NJGJRTPJ! [TPJR! PIJSVIRTPFRJL! TVVR
HMLVITIQIPTQJTGL(+TRJIISFLPIYJIPThJG 10EJJKIR IPOTP!IPOJISTQCRIBORNRIAFMRJI
PTLb!HEJL!GEP!QEGPRMYFPJIPEIJGKMREGSJGPTI!GEMLJ! MI%EFRIHMYGRLLIHIMG!
ML! TILE! MSVERPTGP! PE! GEPJ! POTP! LOTHMGN! VFP! MG! VITQJ! PE! SMGMSMWJ! #7!.

?1B,*8%(.","%(AX!IMINTILE!ILIRKJI'PE!IHIQRJITLIJ!OJTP!ITYLERVPMEGIV\IVEEITPJIR(
!

1%F9#2#9" T#HO*:*0lI&#..%4&l.

*0OJ! VRIKMEFLIN! HILQRMYJH! JGKMREGSJGPTI! LPMSFIM! TRJ! POELJ! POTP! T! QJPT
GERSTINIJGQEFGPJRIMG!POJ!'INIRTYPMKJ!MGHMKMHFMINE! J[JRP!POJILTSJ!
[JKINNEZI'YJOTKMEFRTI! J[VELFRJ! QEGPREI' [MPOMG! POJ! QEGZR)GIMEM I HVAER!
JITSVIJIQIPTQITGL!IMG! POSTIWH!I TYIJ! PESEKJ!ZRES! TRIJTL!JMPO!OMNO! TSYMJGP!
LEFGH! IJKJIL! PEI""FMJPJR! TRJTL'! POJRIY\! SMPMNTPMGN! TG\! VEPJGPMTI! LPRJLL!
LEFRQJL('*OML!GJ[P!LIQPMEG!HILQRMYJL!POELJ'JGKMREGSJGRIMLPMEEIMIPOTP!
POJ! T"FTRMFS! JGKMREGSJGP! TGH! JOJRJ! POJ! MGHMKMHFTI! QIPTQJTG! OTL! GE!

SEHMZ\IMPLIIJKJII'EZJ[VELFRJ!'PE!POJLIIVEPJGRPMTIILPRJILLERL(
!

5(*/2,0/(%&3")(3($/&67""&*,8(&

%G!ZMRLP! QEGLMHIJRTPMEG ! MP!|EFIH! LJJS! ZFGHTSJGPTI! POTP! LSTMBGQIELFRJL
MGOJRJIGP! IMSMPTPMEG! EG! SEKJSJGP! JEFIH! YJ! T! VRMSJ! HIPJRSMGTGP! EZ! PO.
LPRJLL! QGYPMKGMSTIL(! +JRPTMGI\'I JITRIN! LPFHMJL! EG! TGMSTI! TYGERSTI! YJOTKNA
LFVVERPJH! POML! O\WVERGIBIMLA! TGH! EPOIREIIKIR! T! SERJ! QESVIIPJ!
J[TSMGTPMEG! EZ! PGEPMZM®K! HTPT! LENNJLPL! P@TPIRONGEMZMQTGP! HMZZIRJIGC
YJPJJIGIPOJIQEGQJIVPLIEZITRNIRG! TGHIfEVPMSTIgJGQIELFRJIILMWJIL(

|

4ER! STESTSSTIL ! POJRJI! ML! T! YEH\! EZ! LQMIGPMZMQ! JKMHJIGQJ! POTP! J[QILLMK.
JGQIELFRILITRIRITPIHIPEITIKTRMIPVEZ!GINTPMKJIIQOTRTQPIJRMLPMQLIMGIT!RTC
KJRPJYRTRMTIRPMTIN RIKMJJIH! MGUIERPJIH! JZZIQPL! EZ! LSTII! QTNJL! MGQIFHJ!
MGQRJTLIL! MG! TNEGMLPMQ! YJOTKMEFR'! RIHFQPMEGL! MG! EKJRTII! TQPMKMP\'! |
RTPJ!UEZPJG!MGPJRVRIPJH! TLI TG!MGHMQTPER! EZ! QOREGMQ! LPRJLL!RILVEGLJIX
RIVREHFQPMKJ!YJOTKMEFRITGHIQTVTQMP\(!

|

[EKMGN! MGHMKMHFTIL! EFP! EZ! J[QJLLMKJI\! LSTII! QTNJL! TISELP! TIIT\L! OTL! YJGJ,
JZZIQPL!EG! YJOTKMEFR! TGH!VO\LMEIEN\(!6JP ! POJRJ!ML! QESVIPMGN! JKMHJGQJ!|
TGMSTIL! MGPE! ITRNJR! TGH! fSERJ! GTPFRTIg! WEE! JGKNMREGSGGRITQ.J! LPRJLL!
IIKIIL(*OMLILIISLIMGPFMPMKJIZERITGMSTILIPOTPITRIIOFGPJHIMG!EVJIGILVTQJL L

N-/*G[*+8"(,'1'8*\"#"'R*%1* B"*K"$1-/"*%1*2",-8"-(0*I"$.*'(*I'0&$-5*Y-8"9* ;9



REHJGPL(!:E]JJKIR ILIKIRTIILPFHMJILIOTKJ!ZEFGH!GE!QOTGNJ!ERITGIMGQRJTLI'MG!
YJOTKMEFR!VTPPJRGL!]OJG!VRMSTPJIL!JIRI!ISEKISEREITRNIRTIMLPMQ!J[OMYMPL!
r,@=D¢

|

+JPTQJTGL! MG! POJ! IMIH! OTKJ! MGHSERHGNUL! POTP! ZTR! J[QJJH! POJ! VEEI! LMWJ!
QTVTQMPIEZI TGN TAFTRMFS('*OJILTSJ!ISTUYJILTMH! EZ! SELFRINIZFSFSSITIL!
OJIHIMG!WEEL!ITGH!TAFTRMT(I*OJRJI!MLITG!FGHIRN\MGN!TLLFSVPMEG!MG!VEEI'LMW
RINFITPMEGL!POTP!TRNJR THJIJVIR!VEEIL!'IMII'YJ!'YIGIZMQM NIMEEQIPORUTG! ]JII
NJGIJRTIMWTPMEG! ML! GEP!|OEIN FG]TRRTGPJH' | TIPOEFNO! MP! TRHHBIYJ! GEPJH!
QIPTQJITG!LVIQMILIGTPFRTINMGOTYMP!RJITPMKIN LOTHE' | TPIRL I TGH!POTP!LES
UHMLQFLLJIH! YJIE]X! LFNNOORMERRRJIZIRIGQJIL!STIGEP!GIQJLLTRMIN! YJ! ZER! POJ!
ITRNJLP!TKTMITYIJNVEEI(

I

*OJRJ! OTKJ! YJIG! LFNNJLPMEGL! POTP! fEVJGg! OEIHMGIRPJREZERRQUPTQJITG!
JJIZTRJ! POTG! P\WVMQTI! QIELJH! T"FTRMFES! VEEIL(! %VJG! VEEIL! TRJ! QEGLPRFQPJI
GJPPMGN!ER!IZIGQMGN!IUIMPOJR!PE!ZERS!TIQESVIIPJIIGQIELFRJI!ER!PE!LIQPMEG!
T! GTPFRTI! MGIIPX! TGH! TRJ! LMPFTPJH! IMPOMG! ITRNJR! GTPFRTR! YEHMJL! E:
QESVTRTPMKJ!LPFHIEZIT"FTRMT! FLMGN!EVJG! TGH! QIELJH! OEIHMGN! L\LPJSL! ZEF
NRJTPJR!VREVERPMEG!EZ!PMSJ!|TLILVIGP!ILIMSSMGN!MG!EVJG!JGQIELFRJILIUFGZE
MP! ML FGQIJTR!|OJPOJR! POJRJ! [JRI'HMZZIRIGQJIL! MG! VEEI' LMWJX I YFP! POTP! Q
ORI GEP! HMZZJRJGP! YJP]JJG! TGMSTIL! MG! POJ! P]JE! P\VJL! EZ! OTYMPTP'! LENNJL
HMZZJRJGQJL! MG! VO\LMEIENMQTI! LfsiLL2! IBIBMI]! EZ! LIKIRTI! SJIPRMQL! EZ!
MGKMHFTIITGMSTIITGH!VEVFITPMEG!OJTIPOIMGHMQTPJH!POTP!YEPPIJGELJ!HEIVO
3TK\'VRENRTS!UJOMQO! TRJ! OEFLJH! MG! EVJG! LIT! VIGLX!]TL! IMFTI! PE! ER! YIPPJR
POELJ!EZ!EPQIRPNNEVFITPMEEE(!1#GZERPFGTPIN' IMP!ML!GEP!bGE]G!POJ!HINRJJ!P
JOMQO!TG\ILME&RRMQ!]TLIHIVIGHIGPIEG!POJIOTYMPTP!P\WJIER!IEPOJRISTGTNJSJ(

JGKMREGSJGPTIIKTRMTY IJL(!
I

2LIVRIKMEFLNIGEPJH IMP!MLINJGJIRTINTQQJVPIH!IPOTP!VEEI'LMWJIL!POTPITRJ!fPE
YJ'HIPRMSJGPTI! PE! QIPTQMIBGEN(! :E]JJKIR T POJ!IJ[TQP! SITLFRJ!EZ!ITRBE! LS
RJISTMGL! FGIRIA ! -P! ST\! QESJ! TL! T! LFRMRMIB! +TGTHT! QFRRJGPI\! OTL! GE!
RINFITPMEGL! QEGQJRGMGN! SMGMSRMVERISMYEERG\ISTRMGJ! STSSTIL
MGQIFHMGN!QJPTQJT@'LVIQMJIL

I
8OMIJIPOJRI!MLIMPPIIIMGPIJRGTPMEGTI!QEGLIGLFL!EG!|OTPIQEGLPMPFPJL!I THIMNF
TG\! VTRPMQFITR! LVIQMJL! MG! POJ! #GMPJH! &PTPJL! POJ! QRMPJRMT! ZER! Q.
RI"FMRJSJGPL! JJRJ! JLPTYIMLOJH! Y\! POJ! #&! ?JVP(! EZ! 2NRMQFIPFRJ! MG! )BaB
QIPTQJIJTBDI'SMGMBLVTQJ'RI"FMRIHIMG! TIVRMSTR\VEHHSHIPFR!ZTQPERLe!
SMGMSTI! OERMWEGPTI! HMSJGLMEG! U,:?X"! HIVPO'! KEIFSJ'! TGH! LFRZTQJ! TRJ1
HMSJGLMEGL! TRJ! ZFRPOJR! HMZZJRIJGPMTPJH! TQQERHMGN! PE! POJ! fP\VJg!
UJLLIGPMTIN T! QITLLMZMQTPMEG! M@PBIILNBERMRT!! KTIFJL! TRJ! ZFRPOJR!
SEHMZMJH!Y\INREFVIROMIJIFIRINFITPMEGIKIRYHIPTMIROJIRI'MLILPMIITHIYTPJ!
EKIR!POIMRIJ[TQP!'MGPJRVRIPTPMEG 'LFQO!TL!JOJPOJRILVTQJMLIHIPIRSMGJH!T!
T!I QEGPMGFEFL! SJTLFRJ(! *OML! ML! J[JSVINMRBFHHIGI RTD EKJR! |OJPOJR! ERQT!

OTYMPTPL!IJMPO!TGIMGPJIRGTIMLITGHQg!SJIPINEKIRGSJIGP!RINFITPMEGL(
!
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*OJLININTIIRINFMRISIGPLI TRIIZERSFITPIHIEG! TIQEGQJIVP!EZ!RITLEGTYIJIVRTQP!
J[TSVIJIRINEMRIHIVEE! LMWJILNENMQTINMGQRJITLI! ZER! VO\LMQ TEHITERIR! LVJQM
ITRNJR! NREFV! LMWJL(! :EJJKIR! TLLFRMGN! THIAFTPJ! OTYMPTP! LMWJ! ST\! RIAFM
LVIQMZMQ! THIFLPSJGPL! PE! LFMP! POJ! LVIJQMZMQ! GJJHL! EZ! HMZZJIRJIGP! LVIQMJL
OTL! YJJG! O\WEPOJLMWJH! POTP! LVIJQMJL! POTP! TRJ! SMNRTPER\! ER! GTPFRTII F
NRITPJRESI!RTGNILMIIOTKJI!SERIIHMZZMQFIP\IPORMKMGN!MG!QEGLPRTMGJH!JG
POTSERJURILMHIGPCILVIQMJIL(*OMLIOWEPOJLML!TLILFVVERPJHIY\ITIQESVTRTPN
TSEGN! STSSTIMTG! QTRGMKER3!! TIPOEFNO! GE! LFQOILMEBPVEMQ! LPFH\! EZ!
QJPTQJITGL! OTL! YJIG! FGHIRPThJIG(! *OJRJ! ML! T! LMSMITRI! FGPJLPJH! O\WEPOJI
LOTIE]TPIRILVIQMIL!IMIINZTRIIYIPPIRIMG! TAFTRMT!POTG! HIIVIHMKOIBN! LVIQMJIL
MGOJRJIGP!RILPRMQPMEGL!EG!HMKJ!HIVPOHGILFQO!ZTQMIMPMJL!

|

8OMIJPOJ! THINFTQ\! EEEI LMWST\! YJ! POJ! SELP! ZRINFIGRIRI! QEGQJIRG! ZER!
OEIHMGN!QJPTQJTGLIMG! TAFTRMT IPOJRJ! TRJ! ZJ)'LPFHMJL!POTP!QTG! YJ! FLIH! PE!
MSVTQP!EZ!VEEI'LMWJ!ER!VO\LMQTI!ZJITPFRIL!EG!QIPTQJTG! YHOURMIBAR! ER!]JIZT
LESJ! EIHJR! EYLIJRKTPMEGTI! MGZERSTPMEG! HISEGLPRTPMGNRNQRGNLIL! MG!
YJOTKMEFR! Y\! YEPPIJGELJ! HEIVOMGL! FVEG! SEKMGN! PE! LSTIIJR! VEEIL'! TIPOEFN
LMSFIPTGJEFL! JGKMREGSJGPTI! QOTGNJL! UMGQIFHMGN! LEQMTI! TRRTGNJSJGPL
QEGLVJIQMZMQL ! TGH! LOE]! RINFMRJISIGPLX! RTMLI! AFILPMEGL! RINTRHMGN! POJ!-
ZER!POMLTKMERRIS! %POJR!EIHIR! UPFHIKJI!RIVERPJIH!POTP!QEGZMGMGN! YEPPIJG!
HEIVOMGL! PE! LSTIIJR! VEEIL! OTKJI MG! LESJ! QTLJIL™! RILFIPJH! MG! MGQRJTLJIH! Tt
r=a’=@s.TLLEL! TGH! 8JIIr£B$ RIVERPJH! POTP! HEIVPBIGIMG! QMRQIJLX! SERJ!
ZRJINFIGPNMG!HTRNIRIVERILIMPOINRISTMGIHIZIETPMGN!SEPMEGIJLLISERJIEZPJIG!|C
QEGZMGJH! PE!LSTII' VEERIML! TGIQHEPTI! JKMHJIGQJ! POTP! LESJ'HEIVOMGL I NMK.
EVPMEG !QOEELJ!PE!LPT\IMG! TITRNJR!VEEI' Y\'IRILMLPMGN!NTPMGN!MGPE!POJMR
VEEIL! TZPJR! T! VJRZERBIG®H]JKJIR | TILPFH\IEG! PTGb! LMWJ! VRIZIRIGQJ! QTSJ! PE!
POJ! LESJ]OTP! LFRVRMLMGN! QEGQIFLMEG! POTP! YEPPIJGELJ! HEIVOMGL!
MGPJRSJHMTPJ! LMWJH! VEEIL! UJOJPOJR! SITLFRJH! TL! HIVPO'! LFRZTQJ! TRJT! ER
rADg!

|

"EEIILOTVJIISTTILEIVITITIREIJMG! QIPTQYIMBN(I*OJRI'MLI TIRIVERP! POTP!VEEIL!
JOMQO!TRJ!SERJ!EYIEGN! POTG!QMRQFITR! ST\! YJ! SERJ! QEGHFQMKJ! PE! LFQQJLLZF
MG!bMIIJR!OTIIL ITVVTRIGPN Y\ TIEJMGNINRITPJIR! STGR)EKFINVERBGPMTI!
MSVTQP! EZ! VEEI! LOTVJ! UVTRPMQFITRI\! MG! RJIITPMEG! PE! LEQMTI! TNNRJILLMEG
LIVTRTPINULEIID" (8" *%1%/" /- *0&-8X(!

|

%GJ! EZ! POJ! SERJ! HIPTMIJH! YJIOTKMEFRTI! TGTNLIL! EZ! POJ! JZZJQPL! EZ! VEEI! |
QEGZMNFRTPMEG! EG! YJOTKMEFR)PIH!@EPHFG! T! VFYIMQ! TAFTRMFS! YFP! TP! PC
RILITRQO! VEEIL! EAEEN! TRMGJ! 1TYPDR! #GMKJIRLMP\! EZ! + TIMZERGMTE&TGPT! +R)|
TLLEL!TGH!8JII£BSI[TSMGJIH!BOZZIQP!EZIVEEI'ZITPFRILIEG!POJ! YJOTKMEFR!EZ!P
YEPPIJGELJ!HEIVOMGL!OEFLJH!MG ! ARPOTIRIPIEE ! UJOMQO!] TL!ITRN YEREB!
OERMWEGPTI! TGH! KIRPMQTI! HMSJGLMEZRAMTSIRMRER)(! ! :EJJKIR’! MP! ML!
MSVERPTGP!PE!GEPJ!POTP! POJ! VFZERIFIMESHEROJIR! TLVIQPLe! POJ!ITRNJR! VEEI O1
LIEVMGN![TIILITGH!YEPPES 1JOMIJIPOJILSTIIJRIVEEIIOTHIT!ZITP!YEPPES! TGH!KJRPM:
*OML!HISEGLPRTPJL!VREY IS IMEONVIRMSIGPL!JOJRJ! SFIPMVIJI ZTQPERL! QEFIH!
YJIITZZIQPMGNIVIRZERSTGQJIISITLFRJIL(
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*OJ1. TLLEL!I TGHISJIILILPFH\RIVERPJIH!POTP!YEPO!HEIVOMGL!PRTKJIIJHISERJIMG!PO.
VEEI'! TGH! RILPJH! SERJ! ZRI'FIGROINGIIIR! VEEI! UPOJLJ! YJIOTKMEFRL! JJRJ!
SFPETIN J[QIFLMKJX(! *OJ! TEPOERL! LEFNNJLPJH! POTP! POJ! YJOTKMEFRTI! VTRTSJP
JOMQO!LMNGMZMQTGBIHNIIREEGH!]JRI!POELJ!POTP!EFIH! YJIMSMPJH!SERJ!Y\!
OERMWEGPTI! HMSJGLMEGL! POTG! Y\l TG\! EZ! POJ! EPOJR! VO\LMQTI! TPPRMYFPJL!
4EIIEJMGNIPOJIVEEIJMPO!POJINRITPILPIOERMWEGPTIILVTQJ!|TL!FLIH!SERJ!ZER!L]
TGH!IJLL! ZER!RILPMGN(! :EJJKIRINNLGEPJH! POTP! POJ!HJVPOL! EZ! POJ! P]E! VEEIL!
JIRI'KIR\ LMSMITR! U/(=! S! KLOKEX! TGH! POFL! HIVPO! VRIZIRIGQJL! QEFIH! GEP! YJ!
TLLILLIH(! *OJ! TFPOERL! TILE! LFNNJLPJHIYEPTRERIGPOJ! HEIVOMGL! LVJIGP!
LMNGMZMQTGPI IJLL! PMSJ! L]IMSSMGN! POTG! [MIRESEFLY IPBEMEVEI TPMEG (!
TLLEL!TGH!8JIIL!ZFRPOJR!O\VEREBONMAIMGQRJITLMGN!VEEILMWJ!JGOTGQJIL!JGJIRN
EVVERPFGMPMJL! ZERVPRIBU! QIPTQIEKBIS T\ HIQRJITLI! TNNRILLMKJ! JIGQEFGPJRL !
TIPOEFNO!GE!LFQO!QOTGNJIL!JJRI'IRIVERPIHIMG!POIMRILPFH\(
|
*OFLIJOMIMEEI'LMWJI TVVJITRLIRENMSVERPTGP! QREPRRMBGKMEFR! TGH! LPRJILL !
POJIAFTIMP\IEZ!POJIOTYMPTP!ML! TILE!MSVERPTGP(I:TYMPTP!AFTIMP\| GEP!EGI\! VJF
VO\LMQTI! TLVJQPL' YFP! TILE! POJ! EVVERPFGMPMJL! ZER! TVWREVRMTPJ! LEQMTI!M
YJOTKMEFRVNWERPFGMPMJL(
|
| <MKJG! POTP! POJ! TKTMITYIJQIQNOGQERL MSVERPTGQJ! EZ! VEEI! LMWJ! PE!
QIPTQJITG!MIMGN 1]J'RIQESSIBETP! QEGLMHIRTPMEG! SFLP! YJINMKJIG!PE!P
PORJBIMSJIGLMEGTIIJGKMREGSJGP!MG!JOMQO!STRMGJ!STSSTILHIMKJI TGH!PO
PE!VREKMHJ!LFZZMQMJGP!LVTQIYZRENXRRIVRL TQPMKMPMJL! YEPO!MG! TGH
EZ!POJ!|TPJR(!2L! LREEIL! SFLP!VREKMHJ! LFZZMQMJGP'QZRYINEEPOIN!
TGH! KIRPMQTIN'! LE! POTP! POJ! TGMSTI! QTG! SThJ! GERSTI! VELPFRTI! TGH!
THAFLPSJGPL! ]MPO! THIAFTPJ! ZRJJBERISAER 8J! RIQESSJIGH! POTP!
ZTQMIMANDILP! OEIH! QJPTQJTGL! SFLP! ZERSVR! T! ]RMPPJG! QEHJ! ZER!
SMGMSFS!LMWJ!RINFMRJISIGPL GRIREGRMEGIDENGMWJIH! LPTGHTRHL(!
2HHMPMEGTI! HIPTMIL! EZ! POML! RIQESSJGHTPMEG! TRJ! VRILIGPJH! MG! "TR

RIVERP(
|

*($0(&"<&2(/2(41&*740(&6 7™ &* 4 (9
-G!ITHHMPMEG!PE!POJIQEGLMHJRTPMEG!EZ!TYLEIFPJIVEEIILMWJ IPOJIQEGZMNFRT!
TIVEEI QTTZZJIQP! POJ! WIMGN! EZ! T! QIPTQJTG(! *OML! ML! VRMSTRMN! MSVERPTGP!
EVVERPFGMP\! ZER! MGHMKMHFTIL! PE! fILQTVJg! UER! YRJTb! KMLFTI! QEGPTQP
SJSYJRL!IEZ!POJMR!LEQMTI!INREFV(!&JQEGHTRMI\IPOJLIIZITPFRILIQTG!QEGPRMYE
EZIJGKMREGSJGPTOEIRRQ

|

2L! HMLQFLLJH! ITPJR! MG! POJIQ EIPMEDF /'$-,".* ,%* -))/"00'%( TNEGMLPMQ!
MGPJRTQPMEGL!TRJ!POJ!SELP! GEIIGIRH! YJOTKMEFRTI! MGERIIAHERL
QEGQJIRGSEGNHMLVIT\! QIPTQJITGL(! 8OMIJ! TNNRJILLMKJ! LEQMTI! MGPJRTQPMEGL
SERJ!VRIKTEP! TL! T!RILFIP! EZ!fTYGERSTIg! ER! GEKJI' LEQMTI! NREEMMGNL! ULJJ!
0%8"-$*)/%C&OPOI! TILE! EQQFR! TL! VTRP! EZ! GERSTI! QIPTQJITRGMZIPERILPER\
JGKMREGSJGPIRPMQFITRIN!MG! RIITPMEG! PE! YRIJHMGN! Q\QIJL(!, TG\ EZ! POJIHEQF
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MGLPTGQJL! EZ! TNNRIQMWMEFRL! YIP]JIG! QIPTQJTGL!OJIH!MG! POJ!LTSJ! VEEI! OTI
YJIG!TPPRMYFPJH!PE!THTQb!EZIEVVERPFGMP\!ZER! POJ!PTRNJPIMGHMKMHFTI! PE!
ZRES!POJITNNRILLMGN!MGHMKMHFTI(!-P!NAO TR HSNBFPOEPIMKMHFTIISEKMGN!T]T\!
ZRES!POJ!TNNRJILLER'EG!P@FM!ML!EYKMEFLNIMSMPJHAVIQN)MERBKMN TP JL!

LFQO! LEQMTI! H\GTSMQL! MG(PEBEI|NHESIPR\! LOEARDIRIZERJI! T! HILMNG!

QEGLMHIRTPMEGERHIRNFAEKMHJ! TVVREVRMTPJ! fRIPRJTP! LVTQJLg! PE! IJLLJIG!
MGQMHJIGQJ!TGH!MGPJGLMP\!EZIRVEBMEBMMGRIGPPMGN!VEEIL 'QEGLMHIRTPMEG!
LOEFIH!YJISTHJIZER!IEVIGMGN!QEGGJQPMEGL!YJP]JJG!VEEIL!IPE!ITHEJ'uJLQTVJIC!YJC

HFRMGNITNEGMLPMQIJGQEFGPJRL(
!

=2"> 3,/7&/"& #34$&

*0JRJI! OTKJ! YIIG! LIKIRTIRBE]G! J[TSVIIL! EZ! QIPTQJITGL! OTKMGN! TG! TVWTRJIGP!
MGPJRJILP!MG! MGPJRTQPMGN!MPO! OFSTGL!MG! POJ! [MIH(!-G! LESJ! QTLIL! POJI TG
YJGJZMP! ZRES!LFVVIIJSIGPTI! ZJJHMGN! POTP! EQQFRL! HFRMGN! POJLJ! MGPJRTQPN
PTGNMYI1J! YIGJZMP! PE! POJS! MG! EPOJR! P\VJL! EZ! JGQEFGPJRL! ML! SERJ! EVJG!
UTIPOEFNOPEREPIN! POJ\! TRJ! ITYJIIJH! TL! VELMPMKJ! LEQMEHLMZERRYEPQ!
LVIQMILX(::EJJKIBELP!QIPTQJITGLIHE!GEP!ZRIINMGPJIRTQP!JMPO!OFSTGL I TGH!JK.
SELP!fLEQMTIg!NREFVL!MG! POJ!JMIH! TKTMI'POJSLJIKJIL! EZ! POJ'EVVERPFGMP\! PE! |
YRJITD!EZZ!IJGQEFGRIRQIPFSTGIQEGPTQP(

|

-G! TG! TAFTRMFS' POJRJ! ML! SFQO! IJLL! EVVERPFGMP\! ZER! QJPTQJTGL! PE! TKEMI
VFYIMQ! TGH!POJIQTRJIPTbMGN!LPTZZ(!:JGQJ ! POJIUQEGLPTGPX! VRE[MSMP\! PE! OF
NRJTPJR! POTG! ML! QESZERPTYIJ! ZER! LESJ! LVIQMJILER! NIBIRVIK REFTQO!

ZERQJH! VRE[MSMP\! VEPJGPMTIN GINTPMKJIN! MSVTQPL! POJ!JIZTRI! EZ! QIPTQJITG
ITRNJNEG!POJ!GTPFRJ!EZ!POJIMGPJRTQPMEGL! TGH!POJ! TYMIMP\!ZER! MGHMKMHF
TKEMH!LFQO!QEGPTQP(HIKIB TPFRJ!EZ! POJ!RJITPMEGLORUIYNIRIBNKMHFTI
QJPTQJTGL! TBBILJ! PJE! NREFVL! EZ! OFSTGL! EYKMEFLN HMZZJRL'! TGH! SFLP!

QEGLMHJRJHILESJ|OTPILIVTRTPJI\(!
!

Interactions with aquarium staff

*OJ! fQESZERP! 1JKJIg! EZ! OFSTG! QEGPTQP! ZER! HMZZJRJGP! P\VJL! EZ! TGMSTIL!
MGHMKMHFTI!SJSYJRLIEZ!POJILTSUIIVOEAWNIM TGH!H\GTSMQ!KTIFJ(!-G!NJGJRTI!
PJRSL'LVIQMJILIHMZZJIR!'MG! POJMR! ZIMNOP! HMLRAR3RNL|ZRBBERSODGL!
GTPFRPUGHJGQMJIL! TRI'HIQRJITLIH!|OJG! MGHMKMHFTI! TGMSTIL! TRJ! J[VELJH! PE!
MGPJRTQPMEGL! FGHJR! VELMPMKJ! QEGHMPMEGL'! LFQO! TL! POREFNO! NEEH! C
TVVREVRMTPJ! PRTMGMGNX! MG! WEEL! TGH! T"FTRMT(! ,ELP! VREZJLLMEGTI! STR
PRTMGJRL!EFIHITRNFJ'POTRPGEBRIIMIQMILIQFRRIGPNOJIH!POTP!OTLIGEP!VREKJ(
YJITSIGTYIJIPE!ITIQIELJ'RJIITPMEGLOMV!IMPO!MPL!IOFLYTGHR\ILPTZZ 1JOJG!POJ!ITPP
POJ'YJLP'MGPJRJLPLIEZIPOJITGMSTI!IMG!SMGH(!%VVEGJGPL!EZ!OEIHMGN!QJPTQJT
JEFIH! QOTRTQPJRMWJ! PGEIGRONIPMJLL! ZTKEFRTYI\(! :E]JJKJR’! POJRJ! ML! TSVIJ!
JKMHJGQJ! POQEBLMLPYERPMPMKJ! TGHIER! NJGPIJ! MGPJRTQPMEGL! YJP]JJG! TGMSTIL
POJMR! OFSTG! OTGHIJRL! RILFIPL! MG! HIQRJTLJH! ZIMNOP! YJOTKMEFRL! TGH! V(
LPRILL!'TGH!MGQRJTLJH!'RIVREHFR&BKIMJI|FARIGISOIJRI'MLITILEIJKMHIGQJ!POTP!
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ZRJ'FJIGP! QIELJ! QEGPTQP! JMPO! OFSTGL! QTG! LJRKJ! TL! T! ZERS! EZ! JGKMRE
JGRMQOSJIGP IVTRPMQFITRNZERILEQMTIITGMSTIL(

Il

-G! NJGJRTI'! QIPGQ! TRJ! VREKMMIPDZEEH! RIMGZERQJSJIGP! ZER! LFQQJLLZFIN!
FGHIJRPTbMGN!LVIQMZMQ!PTLbL ! JOMQO QEBVERRREIREBTGHR\! Y JOTKMEFRL!
PELOE]'VIJRZERSTGQJIL(!:E]'POJLIMGPIRTQPMEGL! TZZIQP! TGMSTI!JIZTRINIMbJIN H.
EG!POJ! EVPMEGL! TKTMITY IJHFETIMGHNREIM.! MZ! PO\ HE! GEP! JMLO! PE! PTbJ! VTRP! \
OFSTGMGMPMTPJH!EGEMEBOTP! ST\!QTFLI! QEGQJIRG! TRJ!POJ [MPOOEIHMGN!EZ! ZI
PE! ZERQJ! POJ! TGMSTI! PE! MGPJRTQP! UTLI'G{KE, QFLIIEN MEGL%/-)'()*

%&&%/,C(',"R’! TGH! RILPRMQPMGN! POJRIWPQI IGMSTI! QTG! RIPRITP! PE! RISEKJ!
MPLJIZ!ZRES!POJIMGPIJRTQPMEG(!

|

*0J! ITPPIRQPME®QFROJG! TGMSTIL! POTP! HE! GEP! JMLO! PE! MGPJRTQP! ]MPO! OFS'
ULPTZZ!ER!POJ!VFYIMQX! TRJ'RILPRMQPJH! ZRES! SEKMGN! PE! VTRPL! EZ! POJIOTY)
ST\ ZJJI'SERJ! LIQFRI(AERPJIG! PThJL! POJ! ZERS! EZ! fNTPMGNg 1 JOJRIY\ TG! TGMSTI
VO\LMQTINRILPRMQPJH! ZRES! SEKMGN!MGPE! TIVEEI!POTP!ML!JMPOJR!LSTIIJR!ER!
ZRES! POJ! LPMSFIFL! MP! ML! TKEMHMGN! UJOJPOJR! T! QRE]JH"! QEGLVIQMZMQL! Ef
JGKMREGSJGPTI'IQEGHMPMEGXPIERPESIML!Y JOTKMEFRTIISTGTNISIGPIMLIJLLIGPM
VTRPMQFITRI\ ZER! LboMPPMLO! MGHMKMHFTIL!MG! GJ]! JGKMREGSJGPL! POTP!ST\IR!
MG!LSTII! LIQPMEGL! EZ! POJ! OTYMPTP! MZ! 1JZP! JG PRRWGIHE GBI BZU]MII! ZMGH! T!
YTITGQJ! YIP]JIG! POJ! GIJH! ZER! NRYEEARJ! PE! GEKJI! JGKMREGSJGPL! TGH! POJ!
LIQFRMP\IEZIbGE]G!LVTQJL!IZERIMGHMKMHFTIITGMSTIL(

|

$INFITR! OFLYTGARPMKMPMJL! VIRZERSJIH! Y\ LPTZZ! MG! VFY IMQMBQNRIZTQMIMF
LFQQVPJSIIL! QIITGMGN! EZ! POJ! VEEI! TGH! STMGPJGTGQJ! EZ! POJ! OTYMPTP(! :E]J
LOEIH!YJ!GEPJH!PRIALIIP\VILIBELYTGHR\YJOTKMEFRL!POTP!QTRIPThIRL!ST\IKMJ]
TL/REFPMGMNGBEP!YJIKMJIJJHI TLILFQO!Y\POJI TGMSTILIMG!POIMRIQTRJI HIVIGHN
POJ! ZRI'FIGQ\V TGH! RINFITRMP\! EZ! POJ! PTLb(! 2GEPOJR! P\VJ! EZ! MGPJRTQPMEC
RITPILIRELFILIEZIOJTIPOITLLILLSIGP!TGH!PRITPSIGP(*0J!IOJTIPOIEZISTRMGJ!STS
ML!HMZZMQFIP IMZ! GEP!MSVELLMY1J'! PE! TQEIRAVEBIG/IQPOEG POTP! EZPJG! RJIMJ
FVEG! HMRJQP! VO\LMQTI! GBEGATRPYO\LMQTI! QEGPTQP! IMPO! QTRIPThJRL! QTG!
ZTQMIMPTPIHIMGRIGIDTKMEFRTI! MGHMEZRERER! OJTIPO!EZ! T!QTVPMKJ! QIPTQJTC
UHJQRJTLJIH! TQPMKMP\! ER! TVVJIPMPJX! TRJ! EZPJG! EGIN! TVWTRJIGP! J0JG! POJ! VO
QEGHMPMEG!OTL!HIPJRMERTPJIH!J[PIGLMKIN(*OJRIZERJI 'POJ! QEGPTQP!RIAFMR!
TGH!PRITP!MIIGILLIIMZIGEP! TGPMQMVTPJIH IRILFIPIMG!MGQRJITLIH! LPRJILL!NIKJIIL
TLLEQMTPJH!ZFRPOJRIQEGLIAFIGQJILIPEITGMSTIIOJTIPOIULIII&IQPMEG!/(;(/X(

|

+TVPMKJ! QIPTQJTGL! QTG! YIPERVIRZERSOTKMEFRL! POTP! TRJ! FLIH! PE! QIELJI!
SEGMPER! OJTIPO'! TGH! POTP! JMII! TLLMLP! MG! TG\! ZRRERORITRSIHEPHJL!
PRTMGMGN!POJ! TGMSTIL! PE! YJ! ZTSMIMTR! JMPO! PTLbL! LFQO! TL! J[PIGLMKJ! VO\LN
UZER!HTMN J[TSMGTPMEGL! TGH! THSMG RIPRSFGH X! BEZRE[MSMP\! EZ! KIPJIRMGTR\!
LPTZZ! TGH! LVIQMTIMWJIH! JAFMVSJIGP! UJ(N('! FIPRTLEFGHR TR FOR TDESNVIGN!
YMEIENMQTIILTSVIILIUI(NC!YIEEH WJ[VIJQPERTGP!ZRES!YIE]L ILTIMKT IFRMGJX I TGH!
QESZERPTYIJ! MG! T! LSTIIJR! SIHMQTI! VEEI(IEBIILZDIKJ! TILE! PRTMGJH! POJMR
QJPTQJTGER! HTMIN! JJMNOPL! TGH! PE! RISTMG! QTIS! JOJG! RISEKJH! ZRES! POJ! |TF
UIMPOJR!KMT!LIMGNL!ER!EG!HR\If{LIMHEFEFOPRIMENGNMGERFHJI! J[VELFRJ!
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PE!'VIRLEGGJI'POTP!TRJ!GEP!POJ!RINFITR! OTGHIJRL! BMRIRRINTYRIPOTP! TRJ!
IMbJI\! PE! QESJ! MGPE! QEGPTQP! IMPO! POJ! MGHMKMHFTIX! NMKJG! POTP! TG! TGM¢
HMLPMGNFMLO!YJP]JJGIMGHMKMHFTILIQTG!JTH!PE!LPRILLIMZ!MP!ML!GEP!OTYMP
EZIOFSTGL(!

I

*OJRJ! TRI! GFSJREFL! YIGJZMPL! PEIQRIMAEHUBNDJTELRETQPMKJ! PRTAEBRVIGN!
JKTIFTPMEG ! OTGHIMGN | TGH! QITHRMGNQMIMPTPJIL! JTRN HIPJQPMEG! EZ! VREYIJ
TGH!STIMSMWJL! PRITPSJGP! EVVAMIBBA@EN! EZ! GEKJI' YJIOTKMEFRL!FGHJIR! T'KTRMJF
QOTGNMGN!QEGHMPMEGLITILE!ILIRKJIL!PE!SIGPTIHEFAMSHOBRMNEMREKMHMGN!
THHMPMEGTI! JGRMQOSJGP(! 2ILE’! LFQO! OFLYTGHR\! VREPEQEIL! QTG! YJ! FLJH!
MSVERPTGP! VO\LMEIENMQTI! HTPT! EG! POJ! JIZTRJ! EZ! MGHMKMHFTIL! PE!
JGKMREGSJGPL'! PE! PR\! PE! SThJ! AFTGPMPTPMKJ! HHQMLMEGL! EG! ZTQPERL! PO
91 ZTRI'EZIQIPTQITGLIMGFPIMIRMSVERPTGP!PEIQEGLMHJIR!POTP!IMIH!QJPTQJTGL
TIT\LIIGNTNI'MG!QIRPTMG! YJOTKMEFRL!MG!ERHJIR!PE! TQ*"FMRJ!ZMLO(I*OJ! TYMIN
ZMLO!ZRES!POJIQTVPMKJIIGKMREGSJGP!POREFNO!VTRPMQMVTPMEG!MG!TG!TVV
QEGHWEGMGN! PRTMGMGN!VRENRTS!MLIGJQJLLTR\IPE!JGRMQO!POJ!QTVPMKJ! QT

TGHIVREKMHJ!H\GTSMQ!EVVERPFGMPMJL!IZERIIITRGMGN(
!

Interactions with the public

*OJRI'ML!GE!NJGIRTI! RFEZ@AI! TKTMITYIJ'HTPT! PEJQAROUIRFOFSTG! KMLMPERL!
JGOTGQJ ER! TRIMBFEPTI! PE! POJIYIMGN! EZ! STSSTIL('4ER! LEBSSTIMTG!

LVIOMIL HTQPMKJIg!WEE! TFHMJGQJL!RILFIP!IMG!OMNOJR!IJKJIL'EZ! TQPMKMP\UMC
VIT\I MGPJRTQPMEGL! [IMPOMG! POJ! NREFV! TGH! [MBRIREMMJIG(FROIUHMLVIT\!
TGMSTILA!MPOUR/JQMI ITRNIRGIHL! QTGIRRJITLI! EKIRTII! TQPMKMRREHWUIL
LPFHMJL'OTKJIHEQFSJGPJH!TGIMGQRJITLIJ'MG! TNNRJIMGIKITYFMKNEFFRRT L !
JIVELJH! PE!' KMJIMGN! Y\ POJ!VFRYIMEINTPMKJ! JZZIQPL! EZ! ITRNJ! QREJHL! OTKJ!'YJJC
QERRJITPJIH!PE!GINTPMKJ!VO\LMEIENMER'OEIHAMDMERI FHMGN!MGQRJITLIH!QERPI
[JKJIL! TGH! JKJG! MGQRJTLJH! SBERETIESY! LVIQNRIKMJI]JH! MG SBJJKJIR ! MP!
LOEFIH!YJIUSVOTLMWJIH!POTP!POJLIJ!LPFHMGESRIRZIGHEIVIGQEGLMLPIJGP!MG!POJM
QEGQIFLMEGL(

I

*OJRIIOTKI!YJIIG! GE! LPAMIIIR! OTKJI!' LVIQMZMQTIN YIIG! (HESHDPIRDJ!

JZZJQPL! EZ! QRE]JHL! EG! QIPTQJTGL(! %GJ! LPFH\! POTP! HEQFSJGPJH! QOTGNJL! M
YJOTKMEFR!HFRMGNMPIBE HEIVOMG!IGQEFE&RIFRIVERPIH! TGIMGQRJITLI!MG!FLJ!
EZ'RIZFNJI TRIGHNHIQRJITLIIMG!TNNRJILLMKJI ILFYSMLLMKJ I TGH!VIT\'YJOTKMEFR!}
POJLJ!LILLMEGL(!<MKJG!POTP! POJ!GTPFRJ!EZ! POJIMGPJRTQPMEG! ML!*FMPJ! HM.
JIVIRMIGQJILIMGPSE'FTRMT I TGH!POJ!QEGPRTHMQPER\IGTPFRJ!EZ! POJI ZMGHMGI
VELLMYIJ!PE!HRT]' TG\!ZMRS!QEGQIFLMEGL!EG!P0J!JZZJQP! EZ! QREIGN! E&! POJ! |JII
TA"FTRMFS!IQJPTQITGL(

I
2IVEPJGPMTI!RMLbB!TLLEQMTPJH!IIMPO!QRE]HL!ML!ITG!IMGQRJTLIH!IMbJIMOEEH!IEZ!O
EYdIQPLIYIMGNIUTQOQMHJIGPTINER!HIIMYJRTPINXIMGPREHFQJH!MGPE!POJITGMS1
QIPTQJTGL 'POML!RMLb!ML!IRIITPMKINSMGER I TLIPONTRJI!GEP IMGANIEIRTI ' VREC(
EZ!ZERIMNG! EYdJQPL! UMGQIFHMGN! ZEEH! MPJSLX(! *OML! RMLb! QTG! EYKMEFLI\'Y
QTRIZFI'IOTYMPTPIHGENMMNELI!LFVIRKMLMEGIEZIQTVPMKJ!QJPTQJTGL
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2! RJIQJIGP! HIKJIEVSJGP! MG! T"FTRMT! VRENRTSL! ST\! VRILIGP! T! LVIQMTI! QOTIII
STGTNMGN!'B22JQPL! EZ! MGPJRTQPMEGL! IMPO! POZ VENMNMFEERBEMPMTPMGN!
LVIQMTI! fYJOMGHQJIGJIg! PEFRL! PE! LSTIII NREFVL! TL! TG! THHIH! J[VIRMJIGQJ(! *OJI
MGPJRTQPNEYBMEFLI\! VRILIGP! THHMPMEGTI! QEGQJRGL! RINTRHMGN! POJ! M
VRE[MSMP\ITGH!VEPJGPMTINMEDROJ! J[PIGP!EZIVO\LMQTIIQEGPTQP!IMPO!POJ! TGN
-GITHHMPMEG 'POJRJ!ST\! YJITHHMPMEG! VRILLFRJIL!EG! LPTZZ! PE!f{JGLFRJg!MGPJI
POJILVIQMTI!QMRQFSLPTGQJ! EZ! RPOIIMFP ERRELMPMKJ!EVIRTGP!PRTMGMGN! VREI
JMPO! RINFITR! JKTIFTPMEG! EZIYDOVMIKVIEFR! ML! GJJHJH! PE! VREKMHJ! THI"FTPJ
SEGMPERMGNI!EZ!QJPTQJTGLIMG!POULJILMPFTPMEGL(
I
I <MKJG! POJLJ! QEGQJRGL'! I RIQESSJGH! POTP! ZTQMIMPMJL! IMPO! VFYIMC
VRENRTSL!SFLP!JGLFRJ!POJIVRENRTSL!I TRJ! THINFTPIN'HILMNGJIH! TGH! EFP:
PE!'SMGMSMWJIVEPJBPNWH!ROU! OJTIPO!TGH!LTZIP\IEZ!POJ!STRMGJ!STSSTIL
TGH!OFSTGL('*OML!MGQIFHJILIOTKMGN!THRMPPJG!VEIMQ\!POTP!QIJITRNMHJC
THHRJILLIL!IPOJ!ILTZIP\IMLLFILITGH!QEGQJRGL!ZER!TI'VTRPMQMVTGPL!MG!F
MGQIFHMGN! POJ! STRMGJ! STSSTIL'! TGH! LVI@VMEMMOQPRVIEGL! EZ! POELJ!
QEGHFQPMGN! POJ! VFYIMQ! QEGPTQP! LILLMEG(! 2HHMPMEGTI! HIPTN

RJIQESSJGHTPMEG!TRJIVRILIGPIHIMG!"TRP!)IBEZIPOML!IRIVERP(
!

5(*/2,0/(%&<((%,$-84$%8&<"24- $-&" 77" 21485,/ (*

+IJPTQITGL!MG! POJ!|MIH! EZPJIG! LVJIGH! T LMNGMZMQTGRR/REVERRVIEGI MG 0J
ZERTNMGN!YJOTKMEFRL ITIPOEFNO!POML!HMZZJRL!PRISIGHEFLNYJP]JIGILVIQMJ
PMSJIEZNJTRITGH! TNJX(!-G! TG! TAFTRMFS | ZEEH! ML VREKMHJH! Y\ OFSTGL ! YFP! PC
POJ! EGI\' HMZZJIRJIGQJ! YJIP]JIG! IMIH! TGH! HMLVIT\! TGMSTIL(! 4EERTUQPIHFIMGN !
VO\LMQTI! QOTRTQPJRMLPMQL! TGH! KTRMJP\! TRJ! TII! TLVJQPL! POTP! TRJ! IMSMP.
‘EJJKIR’! POJ\! HE! GEP! TII! OTKJ! TG! JAFTI! VEPIGPMTI! MSVTQPNSGIGOELII
QIPTQITGL(

|

-GINJGJRTI'IPOJIAFTIMP\EZ! ZEEH! QEGLFSJH! Y\! QIPTQJTGL! MGIMRDRNNILIGL! KIR\!

TRJ! FLETIN fOFSTG! NRTHJg'! ]MPO! SELP! TGMSTIL! bGE]G! PE! RIJdJQP! LFYLPTGH
EZZIJRMGNL! JKIG! ][MPOMG! POTP! QTPINER\(! 8OMIJ! QIPTQJTGL! TRJ! P\WVMQTIN! ZIH
ZREWJG! ZMLO™! LVIQMTIMWJIH! QESSIRQMTIN TKTMITYIJ! LFVVIISIGPL! UI(N('!, TWFF
OTKJ! YIG! LOE]G! PE! YJ! LFZZMQMJGP! PE! QEFGFRRDERGNEGIN! VEPJGPMTI! ZER!

KMPTSMG!IELL!ZRES!ZRIAHIMGN!

|

2LMHJ! ZRESIVRETIMP\'I POJ! KTRMJP\! EZ! VRI\! ST\! YJ! T! QEGQJRG(! , TG\! QIPTQJTC
QEGLFSJ! T! YRETH! TRRT\! EZ! VRI\! MPJSL! MG! POJ! GTPFRTI! JGKMREGSJGP(! 2AFTR)
OTKJ!MGQRJITLMGNN RITIMWJIH! POTP!LFQO! KTRMJP\!OTL! YEPO!GFPRMPMEGTI! TG
YJGJZMPL!POTP!QTG!GEPAIHIPRES! SERJIFGMZERS!HMJIPL(14ERIVMLQMKERJL IMF
GEP!VELLMYIJ!PE!EYPTMG!VRIMMPJSL!POTP! TRIIMHIGPMQTI!PE!LVIQMIL!IQEGLFS:
YFP! LEFMPTYIJ! RIVITQJSJIGPL! TRJ! FLFTIN FLIH(! 2G! J[PRISJ! J[QIVPMEG! |EFIH! YJ! :
STSSTI _JTPMGN!bMIIIR!OTIILSFEOMRY J! TQQIMSTPJIH! PE!QEGLFSMGN! ZMLO(!<MKJG!F
POJ! HMJIPTR\! VRJZJIRIGQJ! EZ! POJLJ! TGMSTIL! ZER! STRMGJ! STSSTIL! TVVJTRL!
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YJOTKMEFRTI! RTPOJR! POTG! VO\LMEIENMQF &PBIRIMIEGHE! LFLVIQP! POTP!
POJLJIHMJIP!QOTGNJL!HE!GEP!ZFIZMI'PORMMFBRERIGILEGTI
I

AEEH!ML! NJGJRTIN VREKMHJH! TL! TIVRMSTR\! VELMPMKJ! RIMGZERQJR! ZER! SELP! (
TAETRMT(! *0J! [MPOOEIHMGN! EZ! ZEEH! ML! EZPJG! FLJH! PE! SEPMKTPJ! TGMSTIL! F
J[VIQPJH! YJIOTKMEFRL(! -G! POML! QEGPJ[P'! PRTMGJRL! FLJ! ZEEH! RILPRMQPMEG
SEPMKTPMGN! TG! TGMSTI'I TGH! TQPFTIIN STOMGN! POJ! HILMRJH! YJOTKMEFR! SEF
UNMKJG! POJ! JKIGPETIMP\! EZ! TLLEQMTPJH! RIJTRHLX(! :EJJKIR T POJRI'ML! T'HTGNJ
JMPOOEIHMGN! PFRGMGN! MGPE! T! GINTPMKJ! RIMGZERQJSJGP! UJOMQO! LOEFIH!
MGPJRVRJIPJIH! TBMYBSIGPgX(! 2JVIGHMGN! EG! POJIQMRQFSLPTGQJL ! POJ!]MPOOE
ZEEH!]0JG! TG! TGMSTI!ML!GEP! FGHIRPTbMGN! T'HILMRJH! PTLb! QTG! QTFLI'MGPJR!
YJPJJIG! POIMR! HILMRJ! ZER! ZEEH! TGH! POJMR! TKIRLMEG! PE! QJRPTMG! YJOTKMI
PRTMGJH! OFLYTGHR\! LPTZEP]NILb! TGMSTIL! PE! FGHIRPTbJ! YJOTKMEFRL! POJ\! [MI
RJZFLJ'YFPIKJGILE IQEGZIMQPLIQTGITRMLI(!

|
%GJILMNGMZMQTGP!HMZZJIRIGQJ!YJIP]IIG! ZEEH! TQ"FMLMPMEG!MG!POJ!]MIH! TGH!
ML! POTP! TGMSTIL! HE! GEP! OTKJ! PE! TQPMKJI\! ZERTNJ! ZER! POIJMRIR@I(! *OML! JIN
fQOTIIGNJILG!EZ!ILITRQO IVFRLFMP ITGH!QTVPFRJ!IPOTP!ST\ILIRKJI TLISIGPTIILPMSE
POJLIITGMSTIL(!, TG\ILPFHMJL!OTKJ!ILOE]G!POTP!TGMSTIL!]MII{JERD!PE!EYPTMG!ZEEI
JOJGIPOTP!ZEEH!ML!ZRIIN TKTMITY IIRREIRAQJIB! MG ©OMLIfQEGPRTZRJIJIETHMGNG!
YJOTKMEFRILFNNJLPL!IPOTP!ZERTNMGN!MLITGIMGOJRIGPNRJIITRHMGN!YJOTKMEFE
|

*0JRJIISTVIIKIG! YII TIRINFMRISIGP! PEIZERTNI!MG!LESJ!PIRRILPRMTIILVIQMJIL IVTF
TSEGN!QTRGNIKERR!|OES! ZEEH! OTGHIMGN! PMSJL! RIVRILIGP! T'SMGER! VERPMEG
JGPMRJ!ZEEH! TQ"FMLMPMEG!VREQJLL!UM(J(!QESVTRJIH!PE!OJRYMKERJL!ER! ZRF}
SFLP!'HIKEPJ!LMNGMZMQTGP!PMSJ!PE! ZJJHMGN! JKJIG!|0JG!MPJSLI TRIIRITHMNI TK’
STG\IPIJRRILPRMTQNVIMG!WEEL IOTKMGN!TGMSTIL!|ERb!Z BENACQZBER KEEHMGN!
ER!JSYJHHMGN! MGPE! T! fVFWWIDGLHBVEEIMGQRJITLI! EKIRTI! TQPMKMP\'l YFP! TIL
HIQRJTLIL! LPIRIJEPWMQ! TGH! TNNRJILLMKJ! YJIOTKMEFR(! *OML! ZERS! EZ! JGRN
YJQESMGN!SERJ!VRIKTIIGREMGISEEGN! STRMGJ!STSSTIL I TIPOEFNO!MP!OTLN\JP! PE!
YJQESJUISVIE\JHMPOITG\IZRINFIGQ\ZERIQIPTQJITGL(!

|

2GEPOJR! TLVJIQP!EZ! ZJIHMGN!MG! ZTQMIMPMJIL!ML!POJIVRIHMQPTY1J!PMSMGN!EZ
HMZZJRJIGP! WEE! TGH! ITYERTPER\! TGMSTIL"! POJ! QEGLI*"FIGQTIRMEAELFRD! TGPM(
QEGPRTHMQPER\C!MG!LESJ!LVIQMJIL IRINFITR! ZJJHMGNL! RILFIP!MG! MGQRJTLJIL! !
RIVIPMPMKJ! YJOTKMEFR! ULFQO! TL! VTQMGNX'! JOMIJ! MG! EPOJR! LVIQMJL! MGLPN
ZJIHMGN! LQOJHFIIL! MGQRJITLJIL! TNNRILLMKJ!MGPIRTQPMEGL (! {BI@EFIH! YJ! GEF
LVIQMJIL! POTP!HISEGLPRTPJ! TGPMQMVTPER\! ZJJHMGN! YJOTKMEFR! TILE! JJOMYMI
QOTGNJL!LFQO! TL MGQRJTLJIH! OJTRP!RTPJL! TGH! YRITPOMGN! RTPJLc! OEJJKJIR!
MSVELLMYIJIPEIHMZZJIRIGPMTPJ!JOJPOJR!IPOJLIIVO\LMEIENMQTI!QOTGNJILITRIIVTF
VRIVTRTPER\IRILVEGLJIERITRIIMGHMQTPERL!EZ!LPRJILL(!

|

,TRMGJ! STSSTIL!HISEGLPRTPJ! PJSVERTI! VRIHMQPTYMIMP\ ! M(J("! OTKJ! TIGEPJH! T
VRIHMQP!ZJIHMGN!IKJIGPL!Y\OFLYTGHR\ILPTZZ(12SEGN!QIPTQJTGL IEGN TILMGNI.
J[TSMGJIH! QOTGNJIL! MG! YJOTKMEFRMBSARMER! PE! LQOJHFIJH! MGPIJRTQPMEG! PM¢
UJMPOJR!OFLYTGHR\ER!LOE]WAQKERML!LPFH\IZEFGH!POTP!POJRJ!|TL! T'HIQRJTLJ!
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MG!EKIRTITQPMKMPAIUTGH!TLLEQMTPJIH!LVTQJ!FLIX I TGH!ITG!IMGQRJTLJ!MG!KMNI
TLITINREFVMNEZPPIJGELJIHEIVOMGL! TVVITRJIH!PE!fITMPg! TGH! IEEb! ZER!OFLYTGHR\!
‘E]JJKIR’! POJRJ! |TL! GE! MGHMQTPMEG! EZ! TG\ MGQRJTLJ! LPIJRJIEP\VMQ! ER! TN

YJOTKMEFR ITGH!GEIQOTGNJILIMG!YRITPOMGN!RTPJL(
!

1 $"234'8*"0,4'&-2"HT*&
2VVREVRMTPJILEQMTI!NREFVMGN L\TFEGLMHRIIH! MSVERPTGP! ZERIRENDI|
EZ!STSSTIL(! %G! EGJ! J[PRISJI | LEQMTI! MLEITPMEG! OTL! YJJG! HISEGLPRTPJH! PE!R
THKJIRLJ! YJOTKMEFRTI! TGH! VO\LMEIENMQTI! QEGLI*FIGQJL! UTL! HISEGLPRTPJt
J[PIGLMKJ! YEH\! EZ! JERD! Y\! RILITRQOJRL! LFQO! TL! , TLEE{EHERRSTG\!

LVIQMJIL ILEQMTI!MLEITPMEG!MLIQIJTRINT!LPREIKAFIQEGINENPEGF R TPERL!
OTKJI'IRIQENGMWJIH!POTP!LEQMTIINREFVMGNL!QTIASSRIBENSILMG!POIJMR!
QTRJI(' :EJJKIR TGMSTIL! bJVP! MG! ZTQMIMPMJL! TRJ! STMGPTMGJH! MG! LEQMTI! NF
JEFIHIGEP!IP\VMQTINEQQFRIMG!GTPFRJ(!

|

TG\l QEGLMHJR! QIPTQJTGL! PE! YJ'! TL! T' NREFV'! VTRPMQFITRI\! LEQMTI! TGMSTIL’
POJRJ! ML! QIRPTMGN\! T! PRJISJGHEFE G{WRMPOJ! LEQMTI! ERNTGMWTPMEG! YJP]JJG!
JMPOMG!MGHMKMHFTIILVIQMJIL(-G!STG\IQIPTQJITG!LVIQMILIMG!POJ!IMIH IPOJIVEH
EG LPTYIJ! LEQMTI! OMIRTRQOMJIL(! ! :EJJKIR MBIGLMPKIROIL)! GTPFRTI!
ERNTGMWTPMEGL!QTG!HMZZJIR!MHJIN Y JPRIENVEGLINEVLEG INJGHIRL | TGH! UMG!
POJIQTLIIEZ!bMIIIROTIILXIQEP\WI(!

|

-G! POJ! IMIH'I NREFV! LMWJ! EZ! YEPPIJGELJ! HEIVOMGL! KTRMJL! PRISJGHEFLI\(! .E
HEIVOMGL! TRJ! QEGLMHJRJH! PE! IMKJIZFGMEGMIEQMEG\! JOJRJ! LSTIIJR! NREFVL!
SMNOP!SJRNJ! ZER! LESJ! TQPMKMP\I UJ(N('! LEQMTIMWMGN! ER! ZERTNMGNX! TGH! P(
RJZERS'|GEFQILLTRMIN]MPO! POJILTSJ! SISY IRLIDNREFV! QESVELMPMEG! EZ![MIH!
YEPPIJGELJ! HEIVOMGL! ML! YTLJH! ITRNJI\ EG! TNJ'! LJ[! RIVREHFQPMKJ! QE(
RJITPMEGLOMVL I TGH! TLLEQMTPMEG! OMLPERMJL(! . TLMQ! NREFV! P\VJL! MGQIFHJ!
USEPOJRL! TGH! POJMR! SELEZEIQMVRWGNX | dFKIGMIJLIUYEPO! STIJL! TGH! ZISTIILX ! T
THFIP!STIJLIUTIEGJ! ER!MG! VTMRLER(T|EPGIRHL! TRINEGAMGN | TGH! QTG! ZER! POJ!
YTLML!EZ! T!SFIPMNJGJRTPMEGTI!NREFV(! 8OMIJ! TLLEQMTPMEGL! YJP]JJG! STIILI TG
TRJIILOERWKJIH ITHFIPISTIILIQTGIPRESN I HENPMGNIVTMR!IYEGHL(!

|

JIENT!OTIILIMG!POJMIHI TRIIFLFTINZEFGH!MG!VEHL!EZ!W)D!IMGHMKMHETIL!EZ!SM
TGH!NJGHJIRIUFLFTINIJHIYUTITRNJIISTIIX ITIPOEFNO!LIKIRTIMGHMKMHFTIIVEHL!ST
PENJPOJR! PE! ZERS! LEYLPTGPMTIN! ITRNJR! NRERMLHARNRENIGFOJ! YRIJHMGN!
LITLEG(! &EQMTI! OMIRTRQOMJIL! TRJ! QEGLMHJIRJIH! RITPMKJIN! ZIFMH! QESVTRJ
QIPTQJITGL(!-G!ITHHMPMEG!PE!POJISM[JH!QESVELMPMEG!VEHL 1ZISTIJLMPONEFGI
LIVTRTPJ!VEHL!HFRMGN!POJ!QTIKMGN!LJTLEG ! TGH! LESJ! VEHELSTNIDERZMLP! J[QI
YEPO!ISTPFRJITGH!MSSTPFRJISTIJL(

|

5MIJR!JOTIILITRITILE!QTPINERMWJIHITLILEQMTII TGMSTILIPOTP!EQQFR!VRMSTRMI\
LPTYIJILEQMTIINREFVL!POTP!RTGNJIMG!LMWJ!ZRES!/IPENAITGMSTIL(!1 TRNJR!NREF
YJ'EYLIRKJIH! TL!PISVERTR\NREFVIMGNIREZEQMTI! FGMPL(! &MGNIJNJOTIIL  FLFTIN
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THFIP! STIJL! TILE! EQQFR! MG! STG\! VEVFITPMEGKTRWIPMESIQ! MG! LEQMTI!
ERNTGMWTPMEGEQWTPIHIMPO!HMZZIRJIGP!LFYVEVFITPMEGL ITNJINREFVL ITGH!J
|

&EQMTI! NREFVMGNL! TRJ! MSVERPTGP! ]0JG! QERBIGHIBSSNLEMG! TAFTRMT!
JOJRJ! LEQMTI! F\GTSMQL! IMII! QIITRIN! EQQFR! YFP! JOJRJ'! HFJ! PE! POJ! IENMLPMQL
JGKMREGSJGP'IQJRPTMG!TLVJQPL!EZ!POJIGERSTIILEQMTIH\GTSMQLITRI!MSVJIHJIF
TGMSTIL! MG! QTVPMKJ! LJIPPMGNL! JMII! YJ! OEFLJH! ]MPO! EPOJRE! BEPP! POJ\! S
GJQJILLTRMIN\! ZERS! VELMPMKJ! LEQMTI! YEGHL! ]MPO(! *0J! LEQMTI! NREFVMGNL! EZ!
TAETRMTITRIIVTRPNHMQPTPIHIYAIPOJI TNII TGHINIGHIRIVREZMIJIEZITGMSTILIMG!P(
TL!JITL!POJIVEEI LVTQJ! TKTMITY1J! ZER! STMGPTMGMGN! LIVTRTPIENREFVL | TGH!
ST\| GEP! RJZIJQP! POJ! P\VJL! EZ! NREFVL! ZEFGH! MG! POJ! [MIH(! -G! POJ! QTLJ! EZ! P(
TP\WMQTI! LEQMTI! LMPFTPMEGL! QTG! RILFIP! ZRES! OTKMGN! PEE! STG\! MGHMKMHF
LEQMTIMP\! MG! THHMPMEG! PE! POJ! MLLFJL! EZ! EKJRQRE]JHMGN! JOMQO! QTG! POJS
TNNRLMEGX(!-REGMQTIIN !TOMNO!RIVREHFQPMKINEGGUMHIRIH! TISITLFRJIIEZ!
TIOJTIPO\N TAFTRMFS! VEVFITRMEBRILFIP! MG! LFQO! EKJIRQREJHMGN! LMPETPMEGL!N
TYLIGQJEZ!TIVREVJIRITGMSTIISTGTNISUGP!IVITG(!

|

-G!STG\! TAFTRMFS! QEGHMPMEGL 1 POJ! MGHMKMIATRTRIGLPTYIMLO! LPIJTH\ILEQMT]
OMJRTRQOMJL!POTP!HE!GEP!SMRRER!POELJIPOTP!GTPFRTINEQQFRIMG!POJMIH !
PE! STMGPTMG! LEQMTI! LPTYMIMP\! TGH! SMGMSMWJ! FG]TGPJH! LEQMTI! MGPJRTQF
JMPOMG! POJ! TAFTRMFS! JGKMREGSJGP'! POJRIRMIP! TEZE QO FENJIL! MG! LEQMT!!
NREFVMGNL! HFJ! PE! SEKJL! YJP]JJG! JJOMYRMLVIERIIL | {DNEDEMLRFVP! POJLJ!
JLPTYIMLOJH! LEQMTI! OMJRTRQOMJL(! -GPREHFQMGN! LMGNIJ! ER! SFIPMVIJ! MGHP
ZRES! EPOJR! ZTQMIMPMJL! ER! ZRES! POJ! [MIHX! TGH! VITQMGIHIROREBS3GTDJ! GJ]!
PENJPOJR!QRJITPJIL! VREYIJSL I TLIMGHMKMHETIL!JIRJI! IMbIN ITQO! RISEKJIH! ZRES! L
LEQMTI!NREFVL! TGH! POFL! TRJ! ZTQJH! [MPO! JLPTYIMLOMGN! POJMR! E]G! LEQMTI! E
GJJ'JGKMREGSJGP JOMQO!QTG!QTFLIILPRILLIULIII&IQPMEG!/(;(IX(

|
-PIST\IGEP!YJILFRWLMGN!POTP!LEQMTI!RJITPMEGLOMVLIOTKJ!YJIG!MHIGPMZMJIH!TL
QTFLJEZISTGIQTLILIEZITNNRILLMEG!MG!HMLVITIQIPTQJITGL(":E]JJKIR IMP!LOEFIH!
POTP!LPTYIJ'HESMGTGQJ! OMIJRTRQOMJL!MII! GEP!VRIQIFHJ! TNNRJILLMKJ! YJOTKM
QJPTQJTG! LVIQMIIRIMEBIPOJ! IMIH! ER! TG! TAFTRMFS! JGKMREGSJGP(! &ESJ! EZ! PC
GINTPMKJ!LEQMTIIMGPIRTQPMEGL!OTKJI!YJIG!TLLEQMTPJIH!JMPO!TNNRILLMKJ! TPF
STIJL! EG! \EFGNJR! MGHMKMHFTIL'! VTRPMQFITRI\! HFRMGN! STPMGN! VJRMEHL(!
YEPPIJGELJ!HEIVOMGL I MP! OTL! LIMERGRERPOML! TNNRJILLMEG! TRMLJIL! YIQTFLJ! F
LMPFTPMEG! EZ! THFIP! STIIL!MGPJRTQPMGN! VIJRSTGJIGPIN J]MPOMG! POJ!LEQMTI!NR
TIPIRTPMEG!PE!POJ!GERSTI!HEIVOMG!LEQMTI!LPRFQPFRJ(14RJ*FIGP\POML!MGPJI
MG!POJIILPTYIMLOSJGP!EZ! T'HESMGRGIRISABTMTGH! ML!EZPJG!POJ!LEFRQJ!EZ!STC
LEQMTI! TGH! YJOTKMEFRTI! VREYIJSL! JLVIQMTIN RIITPJIH! PE! dFKIJGMIJL! ][MPOMG!
NREFYA;s(12G! JTRI\RIVERP! EG! YEPPIJGELJ!HEIVOMGL! GEPJH! POTP! STIJL!MG! POJ!
JJRITNNRILLMKJI!PE!POJIYMRPGIHAMRIRZOJ! ZTQP!POTP!I TILPTYIJ'HESMGTGQJIERI
OTH!YJJG!ILPTYIMLOJH!J]MPOMG! POJ!NREFV!ULFNNJLPMGN!POTP!POJ! YJOTKMEFR
PE! VRIMLPMGN! TYGERSTI! LEQMTI! BPRBQPARI*OJ! HESMGTGP! STIJ!TL! LE!
VIRLMLPJGPIN! TNNRJLLMKJ! UTIPOEFNO! POJ! TFPOERL! GEPJ! MP! [TLUGERMEFL! POT
TPPJSVP! PE! bMIl! POJ! QTIZX'! POTP! MP! |TL! GJQJLLTR\! PE! SJHMQTPJ! OMS! ZER!
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‘EJJKIRIYEPO!POJIEPOJRITHFIP!IZISTIILILPT\JH!QIELJ!IPE!POJIQTIZ!I TGH!TVVITRIH!PI
POJISEPOJRIMG!MGPIRQIVPMGN!POJIHESMGTGP!STIJ(!

|

2NNRJILLMKJ! MGPJRTQPMEGL! QTRUEFIRMESLEKJIRP! VO\LMQTI! MGAFRMJL! UJ(N(! R
STRbLIPQ(!-P!OTLIIKIG!YIIG!VREVELJIH!PE!YJIPOJUIVITGTPMEG!ZERISERPTIMP\IMC
QTLJIL! EZ! YEPPIJGELJ! HEIVOMGL! OJIH! M@@ETRIRT! LPRJILL! RILFIPMGN! ZRES!
LEQMTILFGYMIMP\! QTG!Y Y FIJRYFP! LIRMEBEGQJRG(! *OJRJ! QTG! YJ! T! QIRPTMG!
TSEFGP! EZ! EGNEMGN'! VL\QOEIENMQTI! MGPMSMHTPMEG! ZRES! POJ! HESMGTGP!
JOMQO! POJ! dFKIJGMIJIOTL! GE!RITLEGTYIJ! SITGL!EZ! ILQTVJI(!-P!OTL! YJIG! LFNNJLF
QTVPMKJ!dFKIGMIJ'HEIROEREFIGPNVEERN VRIVTRIH!PE!PEIJRTPJ!POMLIMGPJIRT!
TGH'!POFLIMP! RIVRILIGPL! T!'KJR\!RITI! VL\QOEIENMQTI! LPRILL! RILFIPMGN! MG! S°
VREYIJSUA;s(! *OILI! RILFIPMGN! SJTHMQTI! VREYIJSL! QTG! MGQIFHJ! NTLPRMQ! FIQJF
IELL! EZ! MSSFGMP\! TBBLIFIGPIN! TG! MGQRJTLIH! MGQMHJIGQJ! EZ! MGQMHJGP1
VEPJGPMTINRORITPIGMGN!MGZAQPMEGL!

|
2NNRILLMKJI'HESMGTGQJI!MGPJRTQPMEGL! TRJ!EZPJG! TLLFSJH!PE! YJIPOJIRJILFIP!E
STIL( :EJJKIR! MG! EGJ! EZ! POJ! JTRIMILP! LPFHMJL! EZ! JGEVBMHKEI\WERE|
YJOTKMEFR ITG! THFIP!ZJSTIJIUPOJIEGINISTPFRJIITGMSTI!IMG!POJ!OEIHMGN!INREFVX!|
TPPTQbJH!P]JENEFGNJRITGMSTILIMGPREHFQJIH!MGPE!POJIPTGD IJOMQO!RIVERPJIHI\
|IJH!IPE!IPOIMRIHIARDL!

|

3EP! TII! EZ! POJ! GINTPMKJ! JZZJQPL! EZ! MGTVVREVRMTPJ! LEQMTI! NREFVMGNL
TNNRJILLMEB0(! 4ER! J[TSVIJIMP!OTL! YJJG! LOE]G! POTP! VRE[MSMP\! EZ! EPOJR! ZJST
MGPJRRFVPJH! GFRLMGN! MG! TINREFV! EZ! Y EPPARXEIOIHERTQREIQJ! EZ! OTKMGN!
fTEFGPLg! ML! QESSEG! MG! STG\! TAFTRMFSL | TGH! ML! EZPJG! MGKEbBJH! MG! TAFTRMFS
POEFNOP!PE!SMSMQ!POJIGTPFRTIILEQMTI!NREFVMGNL! BODHREJHK VRS RO D! MIH!
TVVJITRL!POTP!QESVTGMEG! ZJSTIIL! TRI!GEP! GIQILLTRMIN YIGIZMQMTI I TGH! POTF
LVTQJ! TGH! VRMKTQ\! ST\ IMSMP! GFRLMGN! EVVERPFGMPMJL! ZER! POJ! QTIZ | VTRP
JTRNIVELPVTRPFSIVIRMEH(!

|
*0JIGINTPMKIIZZIQPEERSTI'ER!MSVELJIH!ILEQMTI!OMIRTRQOMJIL!QTG!YJISMGMSL!
LIKIRTI! [T\L(! +TRJIZFI! TGMSTI! STGTNJISJIGP! ML! EZPJG! FLJH! PE! LIVTRTPJ! QEIIJ(C
TGMSTIL!MGPE! YTITGQJH | HIZMGJH! LEQMTI!NREFVL(! 4ER! J[TSVIJ'| LIVTRTPJ! VEEI
FLJH! PE! JLPTYIMLO! STPIJRGMP\! NBERANI XIREFVL | TGH! NREFVIYRZIGEGN!

STIIL(! %YKMEFLI'! POJ! HILMNG! EZ! POJLJ! NREFVMGNL! ML! LESJJOTP! HIVIJGHJIGP
GTPFRTI'ILEQMTIINREFVMGNL!EZ!POJ!ILVIQMJIL IYFP!TILE!QEGLPRTMGJIH!Y\IPOJ!LM\
EZITKTMITYIJIOTYMPTPL!ZER!LIVTRTPMEGYEREIGRPOIPWDJ QEGQJIVPIEZ!LEQM'
NREFVMGNL!YJ'MGQERVERTETMGEEGMSTI!STGTNISIGPIUTGH! YRIIHMGNX!VITG(
TGTNJSJIGP!VITGL!QTG! YJ! ZTQMIMPTPJIH! Y\ MGQERVERTPMGN! PRTGLZJRL!J]MPOM
ZTQMIMPYRER! HFJ! QTRJ! SFLP! YJ! PThJG! PE! SMGMSMRMERUHRILRFVPMEGL! PE!
JLPTYIMLOJH! LEQMTI! OMIJRTRQOMJIL(! 4MGTIN'! TL! VRIKMEFLN! SIGPMEGJH'! PO,
GINTPMKJ! LEQMTI! MGPJRTQPMEGL! QTG! YJ! SMPMNTPJH! Y\! TVWREVRMTPJ! VEEI! |
PTRNJP!TGMSTILIQTG!LTZINRIPRITP I POJRIY\'HMZZFLMGRTIPOIE GNKZ ERNWBPILMP

YJQESJLITIHIPRMSJIGP!PEINIGN(
!
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I <MKJG!POJLJ! LQMIGPMZNIQIZTRIDRIOESSIGHIH! POTHQIMIMPEIMHMGN!
QJPTQJTGL! SFLP! OTKJ! T! JRMGNRSEYN TGTNJISIGRATG! POTP! PThJL! MGPE!
TQQEFGP! POJ! GEFRVVREVRMTPJ! LEQMTI! N RERVIMEST]! HIPTMIL! EZ! POML!

RIQESSJGHTPMEG!TRJIVRILIGPJIHIMG!"TRP!)IBEZIPOML!IRIVERP(
!

U8B0S!%:11%9'&%7!V89@!% DH&! 2#@*8*9IF!.%7-*%9.W

,TG\! EZ! POJ! VEPJGPMTI! LPRJILLERL! VRIKMEFLN HMLQFLLJH! OTKJ! POJ! QE
QOTRTQPJRMLPMQ! POTP! POJ! MGHMKMHFTI! TGMSE! RIEFGI/RE!! BARRUIPERLJ!
QEGHMPMEGL! ]MPOMG! MPL! OTYMPTP(! 2L! LFQO! QTVPMKJ! TGMSTIL! TRJ! FGTYIJ! F
VEPJGPMTI!GINTPMKJ!JZZIQPL! Y\ QOTGNJIL!MG! POJMR! E]G! YJOTKMEFR (! *OJRJIZEF
QTRJ! SFLP! YJ! PThJG! MG! HILMNGMGN! TGH! SEGMPERMGN! RQIRITQUVEQRL! EZ! PC
JGKMREGSJGP(!80MIJ!MP!ML! TILE!MSVERPTGP! PE! SEGMPER! POJ'MGHMKMHFETI! TC
EZ!LPRJLLILFQO!L\SVPESL!IUJKJIG!OJG!RITHMNTVVTRIGPX!IPWMQTINQTGGEP!MHJ
LEFRQJ! EZ! POJ! LPRJLL! EG! POJMR! E]G(! $TPOJR’! ZTQMIMPMJL! SFOBMRI! VRETQP
JKTIFTPMEG! EZ! POJ! JZZIQPL! EZ! HMZZJRJIGP! TLVJQPL! EZ! POJIOTYMPTP | MGZERS.
LQMIGPMZMQ! LPFHMJL! EZ! TAFTRMFSL! TGH! T! ZFIIJR! FGHIRLPTGHMGN! EZ! POJ! TC
OMLPER\(

|

&ESJ! JEFIH! LENNJLP! POTP! POJ! ITQb! EZ! QEGPREI! POTP! TGMSTIL!BRMIRRIIGQJ! EK
OTYMPTP! ML! HIPRMSJGPTI! PRURGNIEZ! HMLVIT\! QIPTQJTGL(! *OJRJ! ML! IKMHJG!
TSEGN! LESJ! ITYERTPER\! LVJQMJL! POTP! TGMSTIL! JOE! TRJ! HIVRMKJH! EZ! QEGPF
ULPRJGFEFLN\X! GINTPMKJ! MGZIFJGQJIL! MG! POJMR! JGKMREGSJGP'! HIKJIEV
OJIVIILLGJILES)s (I *OML! ML! QOTRTQPIRMWJIH! Y\! T'QJLLTPMEG! EZ! TPPJSVPL! PE! SMI
GINTPMKJ!JZZIQP! TLIJIIN TIGFESYJR!EZ!EPOJR! VO\LMQTI!QOTGNJIL! TLLEQMTPJIH!MI
LPRILLIUI(N(ITQDIEZ! TVVIPMPQRVEIMEY 'MGQRJITLIHIQMRQFITPMGN!LPRJILLIOERSE
|

‘EJJKIR TPOJLINI[VIRMSIGPL!RIVRILIGP! J[PRISIIQTLILIEZ! YEPO!LPRJILLERL! TGH! I
QEGPREI(! *0J! MSVERPTGQJ! EZ! QEGPREITYMIMP\! MG! TGMSTI! JJIZTRJ! ML! T! |
QEGLMHJRTYIJ!HIYTPJ IGEP!JITLP! YJQRFGNEERPIRILVEGLIL! TSEGN!LVIQMJILI TGH!
POJIHMZZMQFIP\IMG!QEGHFQPMGN!JSVMRMQTI!'LPFHMJIL(!:E]JJKIR IPOMLIML!GEP!P!
LOEFIH! GEP! YJ! FGHIJRPTbJG! PE! VREKMHJ! HMLVIT\! QIPTQJTGL! ]MPO! T! NRITPJF
QEGPREI! EKJR! QIRPTMG! TLVJIQPL! EZ! POIMBDIGHRREGESHIBPMKI! ML! QIRPTMGI\!
JERPOJOMIJ’! POJ! PRMQb! ML! PE! MHIGPMZ\! TLVJQPL! POTP! QTG! YJ! TIPJRJH! Y\! PO
TGMSTI'POTP!HE! GEP!MGTHKJRPJGPI\ dJEVTRHMWJ! MPL!JJIZTRJI!UER! POELJ!EZ! MI
*OML!MGQIFHJIL!bJIVMGN!MG! SMGH! POTP! VR IVIDPENMMPMRIQIGZ IFIGQJ EG! POJ!
1911 _YIMGN!EZ!QIPTQJTGL(!-G! POTP!RILVIQP I MP! ML! TILE! MSVERPTGP! PR\! PE! ZV
YTITGQJIYIPJIIGIVRIHMQPTYMIMPAITGHIKTRMTYMIMPAIUIMPOJRIJ[PIRGTIIERIKMT!T

POTP!MLIMHJTIIZERITQO®!LVIQMIL(!
! !
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BAE!,%'#9"*8R @8'%&.1%:IN#87'D!89 @TKAHDF!%6: 1 1#'80#89.1*9118$*)*'<
*0J! VFRVELJ! EZ! POML! LIQPMEG! ML! PE! )X! JKTIFTPJ! VEPJGPMTI! SIPRMQL! PE! AF
JKTIFTPJIPOJNIZZIQPL! EZRSENTVPMKMPIEGIMGHMKMHFTIIQIPTQJTGLITGHYXILFSS
POJ! LQMIGPMZMQ! JKMHJIGRINPRHATEN! PON JMGN! EZ! QIPTQJTGL! FLMGN! POJLJ!

VTRTSJIPIRL(
I

8J! OTKJI! QOELJG! PEIMGKJILPMNTPJ! POJ! ZEIIEJIMGN! QTPINERMJL! MG! EFR! JZZERPI
YEPO! POJMR! JZZJQPMKJGJLL! TL! SEGMPERMGN! PEEIL! TGH! PE! HIPIJRSMGJ! F
MGZERSTPMEG!PON QTG! VREKMBNRDIMRMIMGN!EZ!QIPTQJTGL! OJIHIMG!HMLVIT\!
ZTQMIMPMJLe
-( IMZJIOMLPERV\WTRTISIJPJRL
¥ -GQIFHMGN!QESVTRTPMKJI!LFRKMKTIGIHENVRERFQPMEG
-(  "O\LMEIENMQTHISJTLFRJILIEZ!ILPRJLLNJKJIL!
¥ "RMSTRMNZEQFLLIJH!EG!LPRJILLIOERSEGJL
---( .JOTKMEFRTIISJTLFRJIL!IEZIL PRJILL
¥ -GQIFHMGN!KEQTIMWTPMEGL ITNNRJLLMKJ!TGH!LPJRJEP\VJH!YJC
-7( "RIKTIGQJIEZIHMLITLIITGH!ILEFRQJL!EZISERPTIMP\
I
8J!TILE!OTKJ!'VREKMHJH! TILFSSTR\!EZ! EFR! EKIRTIIN JKTIFTPMEG | MGQIFHMGN! ZFP

RI"FMRJISJGPLITGHILFNNJLPMESEMERISEGMPERMGN(
!

BAEA>HI*.'%&<!1D8&80#&*.”*0.18.189!1X9@*08'%&!%:!11#'80#89!M#7:8&#

%GJEZIPOJ! QESSEG! QEGQJRGL! RINTRHMGN!bJIVMGN! QIPTQJTGL! MG! QTVPMKN
TVVTRIGAZILVITGH!RIVREHFQPMKJ!ILFQQJLLIUGFSYJRIEZILFRKMKMGN!EZZLVRMGI
TGMSTIL! ML! LFYLPTGPMTROTELPOTP! EZ! POJMR! IMIH! QEFGPJRVTRPL(! *OML! ]E
LFVIRZMQMTINLIIS! TILMSVIJIO\WEPOJLMLIPE!PJLP!POREFNO!POJ!ILPTPMLPMQTI!C
TVVREVRMTPJ! SJTLFRJL! EZ! EGNJKMP\! TGH! RIVREHFQPMEG! YJP]JJG! QIPTQJTGL
HMLVIT\ITGH!POELJ!MG!POJ!IMIH(! :E]JJHMRSNAQIPEGQJIVP! ML YFRHIGJIH! YAIHIYTPJ!
EKJR! VRIQMLIN JOTP! POTP! TVWVREVRMTPJ! SJIPRMQ! ST\ YJ'I TGH! POJ! TQ*"FMLMP|
GJIQJILLTRIHTPT!IMPO!IOMQO!PE!TLLILLIEGNIKMP\ITGH!RIVREHFQPMEG(!

I

#GZERPFGTRIMZJ!OMLPERTRIFFRVRMLMGNNLVTRLJI!ZER!MIHIVEVEITPMEGL!EZ!ST!(
QESSEG! LVIQMJIL! EZ! QIPTQJTGL! TGH! RIVERPMGN! ZER! QIPTQJTGL! OJIH! MG!
MGQEGLMLPJGP(!-P!ST\IYJILFRVRMLMGN!PE!IJTRG!POTP!STMGPTMGMGN! TQQFRT!
OMLPER\IHTPT! ZRES! QIPTQJTGL! OJIZTIGIMBWLMDR I TPMKJIN GJ)! QEGQJIVP(! -P!
]TL IGEFEGPMI!POJIMSVIISIGPTPMEG!EZ!POJ!, TRMGJ!, TSSTI!"REPJQPMEG!2QP!U)Ba/
ZTQMIMPMJL! MG! POJ! #GMPJH! &PTPJL! JJRJ! RINFMRJIH! PE! bJJV! LEQO! HTPT(! 'KJG! L
JJRJI'EZPJIG! HMZZMQFIP! PE! EYPTMG! Y\! EFRLVMHJIPGIRIGRMIR.J! EZ! MGLPMPFPMEG
MGJRPMT!ER! T!ITQb! EZ! QIGPRTIMWJH! RIQERH! bJIVMGNX ! TGH! LESJ! P\VJL! EZ! H
bJVP!TPITIOMLIML!EGJ!EZ!POJIRITLEGL!POTP!]JIOTKJI'RIQESSIGHJIH!POJIZERSTPMI
QJGPRTIMWJIH!HTPTYWIGZZRBT PMEG!EG!QJPTQVIEBZIKIMHMPMJILIMG!%GPTRME(

|

'KIG!HOJIGIHTPT! TR TKTMITYIJ'LPTPMLPMQTI! TGTI\LJIL! YIQESJ! VREYIJSTPMQ! ZER

POTPITRJINILLIQESSEGN OJIHIMGIHMLVITIZTQMIMPMJL! TLIPOJ!RILFIPLIEZ!ILFQO!Q
YJQESJILLIRIIMTYIJ'HFI!'PE!IPOJIMLLFIIEZ!NE]ILTSVIJUINAMI L FRIHALPMQTIVE]IR(!
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-PIQTG! TILE! YJ! TRNFJH! POTP! T! LMSVIJ! QESVTRMLEG! FLMGN! HTPT! ZRES! TII! ZTQN
POJMR!IJGPMRJIOMLPER\IRIHFQJL!POJIFLIZFIGILLIEZIPOJII[JRQMLI(!-G!POJER\ IQE
IMZJ!OMLPER\IHTPT! ZRES!HMLVIT\IZTQMIMPMJL! Q T&IGARGGRME I RANEKIR!
PMSJ! TGH! TQRELL! HMZZQRAGIEMBERMGN! POJIMGZIFIGQJ! EZ! POJLJ! ZTQPERL! GEP
RIHFQJL!IPOJIKTIFJIEZIPOJITGTN\LMLIMG!RINTRH!PE!IFGHIJRLPTGHMGN!OTPINTMGL!
YJIG! STHI! MG! QIPTQJTG! OFLYTGHR\! TGH! SITHMQMGJ ' EBZALEERGHIE! POJ!
MGPJRVRJIPTPMEG!TGH!HMLQFLLMEG!EZ!TG\"FTGPMPTPMKJ!RJILFIPL(!

|

2JLVMPJ!POJLI IMSMPTPMEGL | POJRJ! TRJ! T'GFSYJR! EZI MSVERPTGP! JKTIFTPMEGI
FGHIJRPThEEIMIJIIVRMSTR\QEGQJIRG! ML!RIITPMKJI!RIVREHFQPMEG! TGH!LFRKMKT
QIPTQIT@IIMFTRMFSL IYFP!MP!MLIMSVERPTGP!PE!HMZZIRIGPMTPJ!YJIP]IIGIHMZZ
EZ! QIPTQJTGL! UJIN(! QTVPMKJIYERRE IMITIKIL! KL(! GERILXEVIQMZMQTIN'!
MIJGPMZ\MGN!POJ'MGMPMTI!LFRKMKTI!RTPJL!EZ! TGMSTIL! YREFNOP!MGPE!ZTQMIN
POJIRIVREMIMKJI!RTPJILIEZ!ZISTIIL IPOJILFRKMKTI!RTPIL! EZ! QTIKJIL YERG!MG! ZTQ
POJ! [EGRIRS! IEGNJKMP\! EZQGEBQIPTQJITGL! MG! ZTQMIMPMJL! TII' TGL]JIR! HMZZJIRJ(C
LMNGMZMQTGP"FILPMEGL(!

+'$-(),/? @&4-(&*2#0/#2(@&ASY0&*#2) B & 4-(*

*0JRJIIMLISFQO!HIY TP RRIMGN!POJFIEGNIKMP\G!EZ!IQIPTQJITGLIOJIHIMGIHMLVIT\IZTC
JMPO! EVVEGJGPL! QEGPJGHMGN! MGHMKMHFTIL! OTKJ! LMNGMZMQTGPI\! LOERPJR!
OJIH'FGHJR!LFQO! QEGHMPMEGL! QESVTRJIH! PE! POJMR!MIH! QEFGPJRVTRPL(180JC
POJ!1JI YIMGN!EZ! QIPTQJTGMIMBNIOPE! POJMR! JMIH!QEFGPJRVTRPL!MP!ML!MSVE
TVVNI TVWREVRMTPJ!HTPT!LIPL! TGH! QTIQFITPJ! TVVRESRIRAN SIPRMQL(TRJ!
QESSEGI\! FLJH! PE! SJTLFRJ! POJ! OJTIPO! EZ! JMIH! STRMGJ! STSSTI! VEVFITPMEC
MGQIFHMGN!VEVFITPMEG!TNJ!LPRFQPFRMKBIANIIATERK GGFTIILFRKMKTI!RTPJL(
‘EJJKIRILESJ! EZ!POJLI' SIPRMQL! TRJ! IMbJIN MGTVVREVRMTPJ! ZER! QESVTRMLEGL!
HMLVITITGH!MIHIQIPTQJTGIVEVFITPMEGL HFJ!PEIPOJIZTQP!POTP!ITAFTRMFSIVEVF
GEP! LJLEVVERPMGN'! YEP! TRJ! fSTGTNJIHg(! :JGQUILERQOIST\! YJILL! FLIZFI!
MGHMQTPERL!EZ!OJTIPO!ZER!VEVFITPMEGL!POTP!OTKJ!QEGPREIIJHIYRIJHMGNIVR
PRTGLZJRL'! ER! MGQIFHJ! TGMSTIL! POTP! JJRJ! IMIH! QTENOP! HFJ! PE! POJ! YMTLJL! |
TQPMEGL! MGPREHARIEN! QEGZFLMEG! PE! POJ! HIYTPJ! MRSROFRIHRARRPJ
LESIPMSJLISMLFLIH!ERIFGHIZMGJH(

|

1EGNJIKMP\I ML! HJIZMGJH! TL! POJ! TKIRTNJ! IMZJ! LVTG! EZ! MGHMKMHFTIL! ]MPOM
VEVFITPMEG'! TG! J[VRILLMEG! EZ! POJ! GFSYJR! EZ! HT\L! ERI\JTRL! LFRKMKJH(! :E]JK
2J, TLPJRITGH!?RIKJIQBIE VEMGP! EBPIQFI TPMGN! EG RBRREFVL!EZ! STGTNJIH!
TGMSTILIST\'YJIMGTVVREVRMTPJIZERILIKIRTIIRITLEGLe

M( 80JG! TVVIMJH! PE!LSTII! VEVFITPMEGIULREGEID! OJIH! Y\! T LMGNIJ! ZTQMIMP\X!
EKJRITILOERP!PMSJIVIRMEH IPOMLISIPRMQ!MLII[QIIHMGNNYMTLIH(

MM(P! ML! KIR\! LIGLMPMKJ! PE! POJ! VREVERPMEG! EZ! TGMSTIL! POTP! OTKJ! YJJ
TQ FMRJH!TGH!POJITNJILPRFQPFRJ!EZ!PQJIVEVFITPMEG(!

MMMEMGP! JLPMSTPJL! EZ! LEFRKMKTBIQMGTHMGN! ]0JG! MP! ML! TLLFSJH! POTP!
LFRKMKTI!IRTPJILIOTKJI!GEP!QOTGNJIH!EKIR!IPOJI[PIGHIH!ILPFH\IVIRMEHL!IRIA
IEGNMKJIH!LVIQMJILILFQO!TLIQIPTQJITGL(

MKLPMSTPJL! EZ! LFRKMKTI! MG! TAFTRMT! POTP! MGQIFHJ! LIMKINERGKER! LOERP
IMIIT YMTL! JLPMSTPJL! HE]G]TRHL! MG! QESVTRMLEG! PE! JMIH! VEVFITPMEGL! ]
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LFQONKJIGPLITRIIRTRINAFTGPMZMJIH(

K( "JROTVL!POJ!SELP!QRMPMQTI!HRT]YTQb!PE!POJ!FLJEZ! EQNEKGIR\!ML!POTP!
NMKJ! TG! TQQFRTPJ! SITLFRJISJIGP! JOJG! POJ! STAERMP\! EZ! TGMSTIL! MG! PO.
VEVFEITPMEG!OTKJIMHMJIH(!

|

2G1J[TSVIJIEZIPOJIYMTLIHFJ!IPEITGMSTI!' TQAFMLMPMEGL!QTG! YJ!LJIG!MG!POJ!LPFF
8TPLEG!,*-$3r=/s!|OE! J[TSMGJH! LIKJRTI! EZ! POJLJ! VEVRITRUSBJRL! MG! TG!
JKTIFTPMEG! EZ! POJ! OJTIPO! EZ! YEPPIJGELJ! HEIVOMGL! MG! POJ! #(&(! 3TK\CL!,TRMG
"RENRTS(! *OJLJ! TFPOERL! ZEFGH! POTP! JLPMSTPJL! EZ! VEVFITPMEG! TNJ! LPRFQF
OJTKMIN MGZIFIGQJH! Y\! POJ! QEIIJQPMEG! EZ! TN TRNJ! GFSYJR! EZI\EFGN! HEIVOMGL
)B@a! TGH!)B@B(! &MSMITRI\'! JLPMSTPJL! EZ! STHMTGI LFFRKGBITIVRNTRIH! PE!
MGQRJTLJI! ZRES!)=(;! PE!/9()!\JTRL! YJP]JJG!)BBa! TGHJIRIATILE! TZZIQPJIH! Y\!
POJLJIIQEIIQPMEG!QOTGNJL(!

|

ATMIMGN! PE! TQQEFGP! ZER! fLFRKMKMGNg! MGHMKMHFTIL! |RMBPAGITGENPMGN! |E
MIIFLPRTPJH!Y\!POJ!ZENEMWESNMZMISVII(1-Z! T'ZTQMIMPMEYPTMGL!;!QIPTQJTGL I TGI
EGJHMILITPYNITRIEZITNI ITILIQEGH!HMJIL!JOJGIANITRLIEIH ITGH!POJIPOMRHIMLILF
/DI\ JTRL! EZ! TNJ'I POJ! QTIQFITPIH! IEGNIKMP\ IMII! YJ! ;| KTRTNJFEXI)TTGH! Al
\JTRLX(!I-G!EPOJR!|ERHL IPOJIQTIQFITPMEG!HEJL!GEP!PThJ!MGPE! TQQEFGP!POJ!E(
LFRKMKMGN!MGHMKMHFTI!'ULMGQJ!POJRJ!ML! GEITRMS FEPNVISDE MEE-QO!
TIQTIQFITPMEG! JTL! POJ! YTLML! EZ! <RJJIG]EEH! T@&8 *JNERSLPJIH! LFRKMKTI! EZ!
I(H!\ JTRLZER! B! bMIIJR! JOTIIL! MGPREHFQJH! ZRES! POJ! [MIH' JOMQO! HMH! GEP! PT
TQQEFGP! POJ!)AI TGMSTIL! LPMII! TIMKJ! MG! TAFTRMT(! 2! LMSMITR! ESMLLMEG! | TL! P¢
JLP! TGH! $ELESS [E]! JLPMSTPJ! ZER! LEFRKMKTI! EZ! QTVPFRJIH! YEPPIJGELJ! HEIVOM(
THHMPMEG IMGQIFHMGN!POJITVVTRIGP!ILFRKMKTI!PMSJL!IZERILPMIIYERG!IMGHMKN
\ JTRK!MII' GEP!EGI\' HMLVREVERPMEGTPJI\! LbJ]! POIIRAFYFER! POJ! RILFIPMGN!
GFSYJRL! TRJ! GEP! QESVTRTYIJ! PE! KTIFJL! HIRMKJH! ZER! [MIH! VEVFITPMEGL(! <MK.
QEGLMHJIRTPMEGL 1?J, TLPJR!TGH!ERIKFGINILPIH!POTPIRILITRQOJIRLIHMLQEGPMG
POJ! VRTQPMQJ! EZ! VFYIMLOMGN! POJ! SJITG! LFRKMKTI! PMSJ! EZ! TGMSTIL! POTP! (
QTVPMKMP\(!

|

‘E]JJKIR'POMLIML!IGEP!PE!LT\IPOTP!SITG!LFRKMKTI!PMSJIML!GEP! T!KTIFTYIJ!SJPRI
TVVREVRMTPJIN'ILEFEG!RUITPMKJINITRNI'VEVFITPMEGL! EKJR! T'LFZZMQMJGP!PMSJ!
&VIQMZMQTIN'! LFZZMQMJGP! GFSYJRL! EZ! 2PITGPMQ! YEPPIJGELJ! HEIVOMGL!
STMGPTMGJH! MG! OFSTGFQUMRITP! QTIQFITPIH! IMZILVTG! LOEFIH! YJ! TG! TQQFRT
SJITLFRJ!EZ! LFRKMKTYMIMP\(! &JKIREZ LFFEIMNIJH! VEVFITPMEGL! LEFNNJLP!POTP! PO.
JLPMSTPJH!SIHMTG!IMZILVTG!EZ!HEIVOMGL! M5 (D8SRCHQTRIS!MLIGITRI\!

HEFYI1JIPOJIKTIFJ!IZER!|MIH!HEDyQ(M&T RLMOas(!!
!

$SHA'&H2),)4'&54/(*&6:15*8

2J, TLPIRITGH!?RIKIQBIE ILFNNILP!POTP!2GGFTII&FRKMKTII$TPIL!U2&$X! TRIIPOJ!ISE
FGYMTLJIH! SITLFRJ! EZ! PEJERIGZER! MGHMKMHFTIL! PE! LFRKMKJ! MG! T! LVIQMZM(
QMRQFSLPTGQJL!UJOJPOJR!MG!POJMIH'MG!HMLVIT\IZTQMIMPMJIL | ERIMG! TILVJIQ
2G12&$!MLIPOJIVREYTYMIMP\IEZ!ITGIMGHMKMHFTIILFRKMKMGN!EKJRITG!IJGPMRJINJT
FVEG! POJ! PEPTI! GESYJRTEZPOTP! MGHMKMHFTIL! MG! POJ! LPFH\! VEVFITPMEG! !
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LFRKMKJH!PE!HTPJ(I12LILFQO IMP!QTGITQQEFGP!ZER'MGHMKMHFTILIPOTP!OTKJ!GE
TRITILE!'YIGIZMQMTITLIPOMNQTG! YIINIJGIRTPIH!IMPO!RIITPMKIN LVTRLI'THTPT(!!
POJISIPRMQ!ML!ILIGLMPMKJINRIREZIHGFPI 'VEMGPLIUGFSYJR!IEZIMGHMKMHFTILITGH
GFSYJR!EZ!f]OTIBIT\LgX!|OMQO!IMSMP!POJMR!RILFIPMGN!LPTPMLPMQTI!'VE]JR I TGF
YJ! YMTLJIH! Y\ MGQIFLMEGIESMLLMEG! EZ! UMGXTWREVRMIRIBEHPPIES$!

LPFHMJL!IPEIHTPJIOTKJ!IQEGQJGPRTPJIHIEG!POJ!IPORJJ!ILVIQMJILIEZIQIPTQJTGL!SEI
ZEFGH!MG!HMLVIT\IZTQMIMPMJLe! YEPPIJGELJ'HEIVOMGL YJIFNT!OTIJLITGH!bMIIJR
QESSEGTIMP\! EZ! POJLJ! LVIJQMJL! TIIE]JL! ZER! T! RTGNJ! EZ! QESVTRMLEGL'! MC

J[ TSMGTPMEGL!EZ!QOTGNJLITQRELL!PMSJZTGHNPNJIG!
!

Changes in survival across time

*OJ! TYMIMP\! EZ! 2&$L! PE! OMNOIMNOP! HMZZJRJGQJL! MG! LFRKMKTI! POREFNO! P/
TGTNLML!'EZ!'VEPJGPMTI!MSVREKJSJGPL!MG! OFLYTGHR\I TGH! KIPJIRMGTR\! VRTQP!
VTRIJIPIR(I4ER! J[TSVIJ'! 2], TLPJR! TGH! ?RIKBERILPMSTPJH! POJ! SJTG! VELP
QTVPFRJ!2&$!ZER! YEPPIJGELJ'HEIVOMGL! OJIH' RAFERZORBIMPMJIL! ZRES!)BaA! PE!
)B@a!]TL!D(B;!UBAt!+-x!D(BD(B="!G!x! @9=X(!*OJLJ! TFPOERL!ZEFGH!POTP!POJ!LFRKM
EZ'HEIVOMGL!MG!QTVPMKMP\'LMNGMZMQTGPN\'MSVREKJH!YJP)BaB!PGBNVIRMEHL!)
)B@DB@=(!'2!ITPIJRITRNJR!LPFH\!UGx)aDaX!RJVERPIHWNGNZRAOJREPIMGQRJITLI!MC
2&$! ZER! QTVPMKJ! YEPPIJGELJ! HEIVOMGL! HFRMGN! POBB/UBMBHA) Y@ !
&MSMITRIV!I TIRIVERP! Y\I5IMGE]LbT! TGH!.RE]GLUBEVFNVEWLQRMVP!VRIVTRIH! ZER!
POJ!I?JVP(IEZ!POJI'GKMREGSJGP #5()B@9X! TILE'RIVERPJH!POTP!2&$! ZER!LESJ!Q
LVIQMILIOTHIMGQRJTLIH!ILMGER)B®IG!I0@s

I
&MSMITRIPRIGHL!EZIMSVREKJH!2&$L!1JRI'HISEGLPRTPJH!ZER!HEIVOMGL!OJIH!TL!V
3TK\CL!,TRMGJ!, TSSTI'"RENRTS(' 7BIBLEG!*-$ir=/s | ZEFGH!POTP!LFRKMKTI!RTPJL!
ZER!YEPPIJGELJ'HEIVOMG! QTIRIR'RDRFOJITRLIEIHIUJ[QIFHMGN!POELJ!IPOTP!HMJH!
[JLLIPOTG!;DIHT\LX!'MG!POJ!, TRMGJ! TSSTI'"RENRTBRHBRTENJIH! ZRES! D(B/!
PE!D(BB !'TGH!POTP!POJ!SITG!TGGFTI'LFRKMKTI'RTPJLIEZ! TI'HEIVOMGL!RTGNJH! ZI
D(BB(!-G! THHMPMEG ! POJ! QTIQFITPIJRTSEREZT R JGPMRJ! VEVFITPMEG! HIQRJTLJ
ZRES! =(at! MG! /DD;! PE! /(=t! MG! /DDa(! *OJ! TFPOERL! GEPJ! POTP! POJLJ! TVVTRJ!
MSVREKJSJGPL!MG! SERPTIMP\!RTPJL!QESJ'HILVMPJ! TG!MGQRJTLMGNN STPFRJ!'V
JOMQO!'POJ! TFPOERL! LFNNJLP!RILFIPJH!ZRES!MSVREKJH! SPERINBSJGP! EGH!
QOREGMQ!VREYIJSLITLLEQMTPJH!IMPOITNMGN!QJPTQJTGL(!

I

2J, TLPJR! TGH! ?RIKJIGTW ! TILE! ILPMSTPJH! POJ! 2&$MNIERI BOTIIL! OJIH! MG!
TAFTRMT! YJP]JJG!)BaA! PE!)B@a! TP! D(BD(BXBD ! G! x! =DX ! TGH! D(B=!y! D(D=! ZER!
YJIENT!JOTIILIUG! X! =@X! EKJR! POJ! LTSJ! VIRMEH(! #GIMbJ! POJMR! ZMGHMGNL! ZER!
HEIVOMGL IPOJLJITFPOERLIZEFGH!GE!HMZZJIRJIGQJL!YJP]JJG IRDIRESGHAER bMIIJR
YJIENT!]OTIIL! YIP]JIG! PIE! PMSJZRTSJIL )BaB! TGH!)B@B@=(! :E]JJKIR I POJ!
TFPOERL! JJRJ! FGTYI1J! PE! HMZZJRIGPMTPJ! JOJPOJR! POJ! LMNGMZMQTGP! MSVREF
GEPJH! ZER! YEPPIJGELJ! HEIVOMGL! JJRJ! HFJ! PEIQMIQIIIMSVREKJISIGPL ! ER!
JOJPOJR! POJIRNJR! LTSVIJ! LMWJ! ZER! YEPPIJGELJ! HEIVOMGL! VREKMHJH! THH
LPTPMLPMQTI'VEJJRIPE!HIPJQP!HMZZIRIGQJILIZERIPOMLILVIQMJIL(

|

-G! TI RIQJGP! VRILIGPTPMEG! PE! POJ! &EQMJIP\! ZER! ,TRMGJ! ,TSSTIEN\! ULVIQM"
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HMLQFLLMEG! EG! f&QMIGPMZMQ! &PFHMJL! EZ!IMRNAEBKIIJFG BOIRILY! TP! POJ!
MIGGMTI! +EGZJIRIGQJ! EG! POJ! .MEIEN\! EZ! ,TRMGJ! , TSSTIL'| 2EFGIJHMG"! 3>'1 2JQJS
/D); X’V HTPT! JTL! VREHFQJH! POTP! LENNJLPJH! POJ! 2&$L! EZ! QTVPMKJ! bMIIJR! JOTIJL
LPITHMNMSVREKJH!IITQO!HIQTHJ IZRESIT!E]'EZ!D(B)a! MG! P@INRRIDEHNTHIA

EZ! D(B@:;! HFRMGN! POJ! VIRMEHBRIINISMGT! -GGJL | FGVFYIMLOJH! HTPTX(! *OJLJ!
KTIFJL! JJRJI! QTIQFITPJIH! ZEIIEJMGN! POJ! LTSJ! SIPOEHL! UTGH! J[PJIGHMGN! POJ! ER
HTPTYTLJIX! FLIHPY)TLPJR! TGH! ?RIKJIGBHS (! *OML! PRIGH! |TL! QEGZMRSJIH! Y\! TG!
THHMPMEGTI!PRITPSJGP!EZ!POJIHTPTLIP! Y\I TGEPOJR!RILITRQOJR! VRILIGPJIH! TL
LTSI VTGJI' HMLQFLLMEG! U"TPPJRLEG ! FGVFYI(! HFPTXRIOUGH HWIRIQP! QEGZIMQP
JMPO!POJIQEGPJGPMEG¢BSEOIIP!POJ!2&$! ZERIGE®MIIIR!JOTIILIMG!IQTVPMKMP\!
JTLIEJJRIMG!/D))!POTG!MG!)BBA!UB(AZAB; aX(!

|

Differences in survival between facilities

2&$L! QTG! TILE! VREKMHJ! TI LPTGHTRH! SJTLFRJ! EZ! POJ! LFRKMKTI! EZ! T! LVIQMZM
LVIOQOMJIL! MG! HMZZIRMBRPWIDRPMQFITRI\! ZER! QESSEGI\! OJIH! LVIJQMJL(! *OML! QT
VEPJGPMTINYJ!'FLIJH!'PE!ZEQFL!TPPJGPMEG!EG!HMZZIRJGQJIL'MG!OFLYTGHR\IVRTC
FIPMSTRJIJTH! PE! MGQRJTLJHYJIMGN! ZER! TII! SJSYJRL! EZ! POJ! LVIQMJL! bJVP! MC
TAFTRMFSL(

I

4ER! J[TSVIJ'! ?J,TLPJR! TGH! ?RIKT@I%! RIVERP! POTP! POJ! 2&$! ZER! YEPPIJGELJ!
HEIVOMGL!HMZZJRJH!LMNGMZMQTGPN\ Y TR)VIGIEFRBEMAEH '|OJRIYZBDOMIMPMJIL
OTH!LMNGMZMQTGPN IE]JJR! 2&FTQRAKDIFPH! T! LMNGMZMQTGPIN OMNOJR! 2&$! POTG! F
EPOJRL(!-G!TIZFRPOJR!ITGTN\LML!EZ!POJHPIPHRPOBNNILP!POTP!POJIHMZZIRJGQJL!
TQQIMSTPMEG! VREQJLLJL! UMJ(!' POTP! RIQJGPI\! QTVPFRJH! TGMSTIL! TRJ! M
TQQIMSTPJIH!PE!QTVPMKMPQIWRHENP! IMII'VIRSTGIGPN OEIHIPOJSX!ST\IJ[VITMG!
LESJ'EZ!POJIHMZZJIRIGQJIL'ZIR)MIENIOMZMQ!RIRHARKMKTI(!

I

+ESVTRMLEGL! EZ! 2&$L! QTG! TILE! TLLMLP! MG! VMGVEMGPMGN! LVIQMZMQ! MLLF
HMZZJRIGPMTPJIPOMGAEN!EZ'HMZZIRJIGP!LVIQMJILIIMPOMG!IZTQMIMPMJL(M4ER!IJ[TSV
"*-$i1raDs! JJTSMGJH! POJ! 2&$! EZ! ZMKJ! HMZZJRJGP! LVIQMJL! UYTLJH! EG! HTPT! ZF
MGHMKMHFTI! QIPTQJTGLX'! ZRES!)Ba=! POREFNO!)B@;! TP! %QJTG! "TRb'! :EGN! 5EC
ZEFGH! KJR\! IE2&$L! ZER! LOEZRRSGJIH! VMIEP! JOTIJL! UJZZJQPMKJIN! D(DX'! ZTILJ! bMI
JOTIILIUD(A@X! TGH!" TRUIMMMHJIH!HEIVOMGL!UD(ABX(!2&$! ZER! YEPPIJGELJ!HEIVOI
HMZZJRJH!|MHIN'HIVIGHMGN! EG! LFYLVIQMJL'UIMPOJR!D(/AIER!D(@;X(!-G! QESVT
TGGFTI! LFRKMKTI! RTPRJEZERIIJR! JOTIJL! J]TL! "FMPJ! OMNO! UD(B=X(! -G! THHMPMEG!
VREKMHMGNI!2&$L!ZER!'LVIQMJILNILLIQESSEGNIOJIH!IMG!TAFTRMFS!QEIIJQPMEGL'IP(
TILEIOMNOIMNOPJH!LWIQWIAMQ!'HMZZIJRJIGQJIL!IMG!LFRKMKTI''JOMQO!POJ!TFPOERL!
JTLHMbJIN! HFJ! PE! POJ! VREQFGP! EZ! LVIQMJIL! VEERIN! LFMPJH! ZER! LFRKMKTI! MG! :E
5EGNCL!QIMSTPJ('"*OJINJGJIRTINIE]'2&$L! TILE! LIRKJH!PE!OMNOIMNOP! LJIRMEFL!V!
JGQEFGPJRIH!HFRMGN! POJ!"TRbLC! ZMRLP!HJQTHJ! EZ! EVIRTPMEG! POTP! IMbJN\! I,
IE]! RTPJL! EZ! LFRKMKTI'! LFQO! TMQIRKIBHPEQbMGN™! MGTHJIANFTPJ! JTPJR! "FTIMF

UZMIPRTPMEG 'VFRMZMQTPMEG!TGH!IQOMIIMGN!L\LPJSLX ITGH!EFPYRJTbL!EZ!IYTQ!
!
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Differences in survival between wild and managed populations

2! QIGPRTI "FJLPMEG! RINTRHMGN RIN]JHZ! STGTNJIH! QIPTRQUT®IPOJR!
LFRKMKTHEZ!QIJPTQJTGLIMG!HMLVIT\IZTQMIMPMJLIMLILMNGMZMQTGPNHMZZJRJIGF
MG!POJ!IMIH('8MPO!MGQRJTLIHIHTPT!ZRES!YEPO!STGTNJH!TGH!|MIH!VEVFITPMEGL
TRJI'YINMGGMGN! PE!"FTGPMPTPMKJN! THHRJLL! POML! "FIERRMEGLMRAOZARO! POJ
ZRES!QEGQIFLMKJ('*OML!' YRETH!"FIJLPMEG! QTG! TQPFTIN'YJ! YREbJG!HE]G! MGPE!F
LVIOMZMQ! QESVTRMLEGLe! ZMRLP'! JOJPOJR! POJRJ! TRJ! EKJRTI! HMZZJRJGQJI
YJP]JJIG! QTVPMKJI! URIJNTRHIJLL! EZ! ERMNMGX! TGH! MIH! VEVFITPMEGL! EZ! QJPT
LI@GH'! JOJPOJR! TGMSTIL! YREFNOP! MGPE! QTVPMKMP\! ZRES! POJ! IMIH! OTKJ! F
LFRKMKTHTLIQTWHERKITGMSITIL(

I

2IPOEFN@J, TLPJR! TGH! ?RIKJIGHS ! LFNNJLPJH! POTP! 2&$L! MG! QTVPMKMP\! ST\! YJ!
YJPPJRIPOTG!ER!IMNFTIPE!ILFRKMKTHMG!POJ!IIMIHIZERISTG\ILVIQMJILIEZ!QIPTQJTG
LJJ! YJIE]X! LFQO! T QESVTRMLEG! ML! EZPJG! OTSVJRJH! Y\I T ITQb! EZ! QESVTPMYI
YJP]JJG! MIH! TGH! QTVPMKJ! VEVEITPME®! TRJ! RI*FMRJH! PE! SThJ! KTIMH!
QESVTRMLEGL(! &VIQMZMQTIN'! IMZJ! OMLPER\! VTRTSJPJRL! TRJ! EZPJG! HMLLMSI
HMZZJRJGP! VEVFITPMEGL! UJ(N(! .RMPMLO! +EIFSYMT! TGH! -QJITGHMQ! bMIL
LFYVEVFITPMEGL! UJ(N('! GERPOJRG! TGH! LEFPOJRG! RILMHJGB8! HRMBRILIDTIJ
+EIFSYMT!TGH! 8TLOMGNPEGX! JQEP\VJL! UJ(N("'RILMHJIGP!KL(!PRTGLMJGP!KL(!EZ:Z
JOTIILX I TGH!LPFH\'VIRMEHL('+TVPMKJ!TGH!IMIH!VEVFITPMEGL!TRJ'IRTRINISTPQOJt
LPRFQPFRJL'JOMQO!TRJ!IbGE]G!PE!TZZJQP!LFRKMKTI!RTPJL(!

I

%KJIRTII'POIRIGRMPMQTI!TQb!EZ!LPFHMJIL!QESVTRMGN!POJ!LFRKMKTI'EZ!QTVPN
QJPTQJITG! VEVFITPMBGRILFIPMGN! ITQb! EZ! QEGLIGLFL! EG! |JOJPOJR! POJ! LFRKMK
QTVPMKERG! QIPTQJITGL! ML! LMNGMZMQTGPN HMZZJRIGP! POTG! ZER! VEVFITPMEG
TILE!OTSVIRIHIIGNILVIQMZMQ!HMZZIRIGQJIL! TGH! HRZZIRIMERPMGITKJ!
LENNJLPJH!POTP!POJISERPTIMP\RTPJ!EZ!EQJTGTRMFS! HJ$\(CER3LRIQIGP!
TGTILIL! QUUTRI! LOE]! POTP! LFRKMKTI! MG! TAFTRMT! ML! SFQO! OMNOJR! POTG! PO
LVIQMBN 9@ a/!

|

-G!QEGPRTLP'! 2J, TLPJR! TGH! ?RI¥SGIEPJI! POTP! POJ! LFRKMKTI! ZER! QTVPMKJ! bMI
JOTIILIMG!POJMRILPFH\R{B&X!|TL!E]JJRIPOTG!POTP!RIVERPJIH!HFRMGN!POJILTSJIJF
ZER!bMIIJR!JOTIILIEZZ! 7TGQEFKJRIITGHBELP!RIQIGP! TGTI\LILIEZ!POJILFRKMKTI!
EZ! QTVPMERG! bMIIJR! JOTILUPNISTPIH! T! SITG! 2&$! EZ! D(BaB(! -G! QESVTRMLEG! T!
RJQJGP!LPFH\EG! POJ! 2&$! EZ! RILMHJIGP! bMIIJR! |OTIIL! MG! LEFPOJRG! 2ITLLT! RTG!
D(B=A!ZER!QTIKJL!FVIPE!)(A\RIPE!D(BBa!ZER!QTIKJIL!)(AIPE!/(ANR ITGH!YJP]JJG!D(BG
D(BB/IZER!THFIPL!FV!IPE!) £6A4R!

|

Survival of cetaceans introduced from the wild.

%GJ'EZ!' POJ! LVIQMZMQ! QEGQJRGL! RINTRHMGN! OTKMGN! QIPTQJTGL! MG! TAFTRN
fLFQQJLLg'EZ! TQAFMRMGN!OTIILI ZRES!POJ!'IMIH(' &VIQMZMQTINTPOJRJ! TRI'QEGC
LMNGMZMQTGP!GFSYJR!EZ!|OTIJLITRJI!bMIIJH!MG!POJIQTVPFRJ!'VREQJLL ITGH!POT!
EZPOELJ! YREFNOP! MGPE! ZTQMIMPMJL! ML! KJRV! [E]' HFRMGN! POIMR! MGMPMTI! TQ
*OJLIIQEGQJIRGL!I TRIIMG! THHMPMEG! PE!POJIVEPJGPMTI!MSVTQP!EG!|MIH!VEVFITI
RJISEKTILIUHMLQFLLIH!M@Q!"TRPHX(
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<RJJG]EEH! TGH!*T\IER!s | RIKMJJJH! POJIHTPT! TKTMITYI1J! TP! POJ! PMSJ! TGH! RIVERF
POTP!YJP]JJG!)BY/I TGH!)Ba; !/9;!bMIIJR!JOTIIL!JIRI'PTbIG! ZRES! POJ! [TPIRL! EZZ! EZ!
7TGQEFKJR!-LITGH!U.+I TGH!82X(!1%Z!POJLJ!/9; TGMSTIL !AD!U)BtX!]JJRIIHMLPRMYFPJ
TAETRMT 1JOMIJ!)/! UAtX! HNBRMGN! POJIQTVPFRJ!IVREQJLLc! POJIRISTMGHJIR! U/D)c! a
JJRI'IRIPFRGJIH!PE!POJIMIHIERIILQTVIHIHFRMGN!POJIQTVPFRIVREQJILL(*OJLIIGIP
JJRJI'LFLVIGHJIH! MG! 2SJRMQTG! [TPJRL! TZPJR!)Ba;! EG! MSVIJSIGPTPMEG! EZ! POJ! 1
,TSSTI!'"REPJQPMEG! 2QP’! TGH! EGI\! P]EEGRHMANIL! JJRJ! QTVPFRJIH! MG! POJLJ!
JTPJRL! POREFNO! )Ba@(! 4ER! YEPO! POJ! 3ERPO! 2SJRMQTG! TGH! POJ! 'FREVJTG! €
QTVPFRJL!EZ!|OTIIL! L]MPQOJH! PE!-QJITGH | ZMRLP! TL!MGQMHJIGPTI! PE! ZMLOMGN!
TGH! POJG! QESSIRQMTIN Y\!)Ba9(! *E! EFR! bGE]IJHNJ! POJEPTFR! GEY IMLOJH!
RIVERPL!EG!SERPTIMP\IRTPJLIZER!QIPTQJTGLIHFRMGN!PTRNJPJH!QTVPFRJ! TQP Mk
|

<RJJG]EEH! TGH!*T\IER!s I TILE! J[TSMGJIH! POJ! LFRKMKTI! EZ! POELJ! bMIIJR!JOTIILIEGQ
POJIRIYREFNOP!MGPE!HMLVIT\IZT@JIRMBIEZPEBIMRIRIKMI] V/=!bMIIJR!OTIIL!
OTH!YJIG!VIRSTGIGPN J[OMYMPJIH!MG!'FREVJITG! ZTQMIMPMJIL! LMGQJ!)B9@"! TIPOE
RISTMGJH! MG!'FREVJTG! ZTQMIMPMJL! TP! POJ! PMSJ! EZ! POJMR! TGTI\LML(! %Z! POJ!
MGHMKMHFTIL IBIOTHIHMJH!ITGH!a!OTH!Y HEERPOURIGREVJITG! ZTQMIMPMJIL(!

|

4ER!POJ!B!I TGMSTIL!POTP!HMJIH PO IMKJIH! YIPJJJIG! D(=/' TGH! A(@AN\R! TZPJR! POIM
QTVPFRJ! UMPO! T! SJTG! LFRKMKTI! PMSJ! EZ! /(/)! \RX(! <RJIG]EEH! TGH! *T\IER! TI
RIQTIQFITPJIH! POJ!LFRKMKTI! PMSJL! EZ! bMIIJR! O TRIRMQIZEQROHPRES! T!

RIKMJI]! Y\ SMHNJ]TAGAS! *OJLJ! TEPOERL! QEGQIFHJIH! POTP! MGMPMTI! LFRKMKTI! RT|
bMIIJR!JOTIILIYREFNOP!MGPE!QTVPMKJ!LJIPPMGNL!ZRES!POJ!MIH!IRIILMSMITRINIE
'FREVJTG! TGH! 3ERPO! 2SJRMOPSIMPMBINILPMGN! POTP! POJLJ! TGMSTIL! TRJ!
VTRPMQFITRNKFIGIJRTYIJ'HFRMGN!POIJMR!MGMPMTI!OEIHMGN!VIRMEH(I*OJLI! TFP!
\EFGNJR! TGMSTIL!NJGJRTIN THAFLPJH! YIJPPJR! BELRIPFVIRNGEK POTMPOMG!
PJENJTRL!EZ!QTVPERRKMKTI!ZER! TII TNJ!NRERRITRIMSVREKJIH(I*OJI TFPOERL!
QEGQIFHJIH!POTP!bMIIJR!OTIILIMGIQTVPMKMPATRIIQIITRNQTVTYIJEZIMKMGN!ZEF
MG! HMLVIT\! ZTQMIMPMJL | VREKMHJH! POTP! POJ\! LFRKMKJ! POJ! ZMRLP! P]E!\JTRL(
RIKMJ]! EZ! POJ! LFRKMKTI! EZ! YEPPIJGELJ! HEIYONIEL TEHINIIENT! JOTIIL !
LENNJLPJH!POTP!TQQIMSTPMEG! EQQFRL!LESJ|OJRI'MG! FRRIRVRINGCCED RO !
TVVJITRIPE!YJQESJISERJIIRILMIMIGP! TL!PMASJIE¥MSMITRIN I T'RIKMJI]'EZ!SERPTIMP\!
TSEGN!2STWEG!RMKJIR!HEIVOMGL!ZEFGH! POTK EREEGENSIHL | SERPTIMP\I]TL!
OMNOJLP!MG!POJ!IZMRLP!/!SEGPOL!MSSIHMPPRINEHRPRTGLVERP ITQQEFGPMGN!Z
NEZ!)/;!HITPOLIa9Y(

|

2ISERJIPOEREFNO!LFYLIAFIGP! RYKRIMZMQTINI[TSMGJIH! TR LERRRKPE!
SELP!QESSEG!LVIQMJLIEZ!STRMGJ!STSSTIIMG!QTVPMKMP\'IPOJ!YEPPIJGELJ!HEIVO
MGHMKMHFTILX! TGH!POJ!+TIMZERGMT! LIT! IMEG! Uja@é£! NOZHIRR MHARNIKUH!
POJITGMSTILIMGPERRE! TGH!V)\R!EIH!ER! QTYERT GH!z!)\R! EIBIVFFPOERL!
J[QIFHIH!RIQERHL! ZER! TGMSTIL! J]MPO!HJTPOL! TLLEQMTPJH! ]MPO! YMRPO! LFQO! T|
VRJISTPFRJ! TGMSFRXTFPOERL!EYLIRKJIH!POTP!POJ!GFSYJR!EZ! SERPTIMPMJL!ZER
YERG!YEPPIJGELJ!HEIXBHETIMZERGMT! LHJMMRGITPMKJIN OMNOJR!HFRMGN!POJ!

ZMRLPYBH!IEZIQTVPMKMP\IQESVTRJIH!PBI{T\L!)
|

N-/ *G[*+8"(,'1'8*\"#" " R*%1* B"*K"$1-/"+061*2" -8"-(0*I"$.* (*'0&$-5*Y-8'S* AL



TLIH'EG!POML! TGT\LML | POJ! TEPOERIPEH\ MGMPMTIN JLPMSTPJH! POTP! TQQIMST
EQQFRRJH!LESIPMSJIMPOMG!POJ!ZMRLP!BD!H!EZ!QTVPMKMP\(1:JGQJ ILFRKMKTI!HI
:9AI|TL!QEGLMHJRJIH! PE!RIVRILIGP!LFRKMKTI!'EZ! TGMSTIL! TQQIMSTPJH! PE!QTVPN
EG! POJLJ! TLLFSVPMEGL'! POJ\! QTIQBITBVEI®QIMSTPMEGX! 2&$! EZ! QTVPMKJ!
YEPPIJGELJ!'HEIVOMGL! TL! YIMGRIMYBERIE]JH! POJ! TFPOERL! PE! POJG! NE! YTQb! TGH!
VIRZERS! T! SERJ! HIPTMIJH! PILP! PE! YJPPJR! RIZMGJ! POJ! TQQIMSTPMEG! VIRMEH(
PILPIHIITQOMIMGPJIRKTI'ZRES!TG!MGHMKMHFPNME QIGRREAOQMIH!UHT\IDX! PE!
HIPJRSMGJ! JOJPOJR! POJ! LFRKMKTI! RTPJ! JTL! LMNGMZMQTGPN HMZZJRJIGP!
fTQQIMSTPJIHg! UGERSTIX! LFRKMKTI'RTPJ(!*OML! TG TI\L MLEEKANIT PRTFRCZARRLP!
RITQOJH!POJI TQQIMSTPIHIRTPJII TZPJIR! TVVREIMBVIE]Q AAPKEHMI N ERG!
YEPPIJGELJ!HEIVOMGL ' JOMIJNEREMEPPIIGELI!HEIVOMGL! TQQIMSTPJH! PE!QTVPN
MG! GE! SERJ! POTG! ADEA(@! POJ! TFPOERL! LENNJLPIMTROFPEG! LFRKMKTI'!
TQQIMSTPMEG! PE! QTVPMKMP\! TVVJTRL! PE! EQQFR! M@DIVAYRERVISE PRI GEL
HEIVOMGL!PRTGLZJIRRJIH!ZRES!POJ!MIH!ER!PRTGLZIQRIMMPRFIIG!

|

?FJ!PE! POJLJ! bGE]G! MGMPMTI! VJRMEHL! EZ! OMNO! SERPTIMPMJL ! SELP! LPFHMJL! |
TAETRMT! UTGH! QESVTRMLEGL! PE! JMIH! VEVFITPMEGLX! J[QIFHJ! POML! MGMPM?
TQQIMSTPMEG(!:E]JJRORQIGPRTIFILPMEG!TL!PEYBRIBNIEZ!QIPTQJTGL!YREFNOP!
MGPE!TAFTRMT!ZRES!POJ!MIH!ML!JOJPOJR!POML!MGMPMTI!'VIRMEH!EZ! EJJR!LFRKI
EZ!'YRMGNMGN!]OTIJLIMGPE!POJLJ!ZTQMIMPMJL IER!]OJPOJR!POML!MLIJFLP!T!GTPF
EZ!POJIMGOJE]ERRES! EZ! POJNEFGN! TGMSTIL I JOMQO! TRJ!POTP! TRJ!ZRI'FIGPI F
TNJ! QITLL! POTP! ML! MGPREHFQJH! ZRES! POJ! [MIH(! | 4ER! T! LVJQMZMQ! J[TSVIJ'! ]
J[TSMGJ!POJIHTPT!ZRES! POJ! LPFH\ Y\! &STII! TGH! 2IST|EVRYO! RIVERPJIH! POTP!
POJ!I2&$!EZ!QTVRERG! YEPPIJGELJ! HEIVOMGL!HEJL! GEP!J[QJJH! D(aD! FGPMI!' TYEFP!
TZPJR!YMRPO(!SOMKERGHHEIVOMGLPOML! LPEE{OTH! T!E]'MGMPMTI!2&$!UD(@/9X!
POJLJ!JIRI! TIV)\R! EIH! UTP! JOMQO! VEMGHERGPMNEISTIL! OTH! RITQOJH! POJMR!
LPJTH\! 2&$! EZ! D(B=@X! LFNNJLPMGN! POTP! POJ' MGMPMTI! TQQIMSTPMEG! VJRMEI
OMNOJR! SERPTIMP\! RTPJL! POMIIYERVIGJIH! LEIJI\ Y\ POJ! TGMSTILC! TNJ(!-G! EPOJR!
JERHL 'POJIMGMPMTI!EJJR! LFRKMKBRETGMSHERMGN! POML!IMGMPMTI TQQIMSTPN
VIRMERLIHFJ!IPE!TIQOTGNJIIMG!POIJMRIJGKMREGSJGP IRTPOJR!IPOTG! TGI TNJIJIZZJC
MSVERPTGP!PE!GEPJ!POURWSIMMEQ!VIRMEH!UTGH!IQEGQFRRJIGP!HIQRJITLIMGILF
LJISIH!PE!RIEQQFR!ZERHRIBYEPPIJGELJ!HEIVOMGL!JOJG!IPON]IRIIPRTGLZIRRIH!
TILJQEGETQM(MP\

|

-P!ML! TILE! MGPJRILPMGN! PE! MGKJLPMNTPJ! POJ! RJITPMKXERERKGHITMEZ! QTVPMK
YERG!QJPTQNTLP!POMLIMGMPMTI!VIRMEH!EZITQQIMSTPMEG (&STEFGH!?J, TLPJR!
FOTP! QTVPNERG! YEPPIJGELJ!' HEIVOMGL! TQPFTIN OTH! T!'LIMNOPI! IE[JR! 2&$! POTG!]
YERG! TGMSTIL! POTP! LFRKMKJH! POIVMR@BRIKRNDTED="1303M1J! POJ! 2&$! ZER!
QTVPMKXHERG! GE®I1Z! YEPPIJGELJ! HEIVOMGL! JTL! EGIN! LIMNOPI\ OMNOJR! POTG! ZER
YERG!HEIVONIGRAD!KL(!D(BA)EIMZZIRIGQIRIGEP!LPTPMLPMQTINSITGMGNZFIX(I-G!
TILEYLIAFIGP' ! ITRNJR! LPFH\'! POML! HMZZJRJIGQJ! MG! LFRKMKYERGPIIGE! QTVPMK
JMIHYERG!GE®I IZ!HEIVOMGL!]TLIJKIGILSTIIIR!IUD(B=@ 'H@OBXSVTRMLEG !

TG FGVFYIMLOJH! TGTILML! LENNJLPJH! POJ! 2&$! EERGTURIMIR! JOTIJL! JTL!
LMNGMZMQTGPI\' OMNOJRIFBNGRMIE HMKMHFTIK LU EBER! ! EGQJ'HMZZIRIGQJL!
MG!JTRN SERPTIMP\ITQQIMSTPMEG! JJRJ! PRSIEF BIRIRE IPOEFNO! POML! QESVTRMLE!
HMH! GEP! TQQEFGP! ZER! VEPJGPMTI! TNJ! JZZJQPLc! 8MIOJISMGT! -GGJL'! FGVFYII
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VRILIGPJIH! PE! TILVIQMTIVTGII! TP! POJI . MIGGMTI +EGZIRJIGQJ! EG! POJ! .MEIEN\! E

TSSTIL I?FGIHMG 13>"12JQJSYJIRYD); X(
!

5(72"%#0/,)(&24/(*&B&7'42&<40," J&(*

ELP!YMEIENMLPL!]EFIHI TNRJIJ!POTP!RIVREHFQPMKJ!RTPJILIQTG!ZFGQPMEG! TL! TG
POJ! OJTIPO! EZ! MGHMKMHFTIL! ]IMPOMG! T! VEVFITPMEG(! *OML! ML! VTRPMQFITRI! P
STSSTIL'! ZER! ]OM@QORPTMG! TLVJQPL! EZ! OJTIPO! TGH! YEH\! QEGIWRRMEG! ST\! G
QEGPREI! TGGFTI! RIVREHFQPNIKEI\QRIMREHFQPMKJ! VTRTSJIPJRL! POTP! ST\ YJ!
MGHMQTPMKJ!EZ! TGMSTI'OJTIPO! TRJ! YMRPO!RTPJL! UTILE! QEGLMHIRMGN!LPMIIY
VELR/TRPFSILFRKMKTI I TGH!LFRKMKTIJMPOMG!POJIQTIZCLIVEVCLIZMRLPNITR(

|

MRPO! RTRDEEGLMHJRJIH! T! SIPRMQ! EZ! STSSTIMTG! OJTIPO'! TL! POJ! ZISTIJL! EZ! €
LVIQMJIL!TRIIbGE]G!PEIQEGPREI'POJMRIRIVREHFQPMKJ!IQ\QIJLIMG!RILVEGLJ!PENIC
LMNGTIL! TGH! POIMR!E]G! VO\LMQTI! QEGHMPMEG(! *OML! ST\ YJ'VTRPMQFITRI\! PRF.
POTP!TRJITGGFTI!YRIJFBR!ZER!POELJ!ULFQO! TL!STG\LVIJQMILIEZ!STRMGJ!STSSTI
MG! JOMQO! HJIIT\JH! MSVITGPTPMEG! ML! FLIH! TL! T! RIVREHFQPMKJ! LPRTPJIN\(! #GZ
POJRJ! TRJ! ZJ]' QESVRJIOJIGLMKJI! LPFHMJL! EZ! YMRPO! RTPJL! ]MPOMG! QTVPMK
VEVFEITPMEGL(!'LPMSTPJL! EZ! YMRPOVRWARKNMAMGTKJ! YIQESJI! MGQRITLMGNIN YMTLJ
HFJ!IPE!ITIRMLMGN!RJIIMTGQJ!EG! TRPMZMQMTI!MGLISMGTPMEG!MG!LESJ!QESSEG!
YEPPIJGELJ! HEIVOMGLX(! -G! THHMPMEG ! POJ! RTPJ! EZ! LPMIIYMRPOL! TGH! POELJ!
LOERP! VIRMEHL! ML! YMTLJH! TNTMGLP! Q TVRMROULBNISIGPL! TRJI! JLLIGPMTIN!
MSVELLMYIJIPE!IEYLIRKJIIMG!POJ!JMIH(!

|

&FRKMKERLOMV! HFRMGN! POJ! ZMRLP! \JTR! EZ! IMZJ! UER! VERPMEGL! POJRJIEZX
VREVELJH! PE! VREKMHJ! T! AFTIMPTPMKJ! SJITGL! EZ! JKTIFTPMGNIRGENERZRTII! [JII
HMZZJRIGP! QJPTQJTG!PMEBEIT MGQIFHMGN! QESVTRMLEGL! YJPJJJG! HMZZJ
MGHMKMHFTIL | NREFQMBAPNEH! PE! J[TSMGJ! QOTGNJIL! TQRELL! PMSJ(!*OML!ML!HFJ
POJIZTQP!POTP!IMGHMKMHFTIIQTIKJILITRIIRITPMKINLFLQIVPMYIJ!PE!LPRJILLI TGH!
POML!VIRMEH! TGH! POTP! PONJNRBRIEEEG! POJMR! SEPOJR! ZER! GFRLMGN! UJOEL!
QEGHMPMEG!MII'TILE!QEGPRMY FPYIREERIEAINIRIQTIZX(

|

&JIIGI! " *-$:Iraas VIRZERSJIH! T! QESVTRMLEGLERKNIEZ! YEPPIJGELJ! HEIVOMG!
GJEGTPJL!ZRES!PORITGRIMPNEN.OMG!NFILP 1&JTISERIHI"TRbL I TGH!POJI#(&(13TK\!
,TRMGJ!, TSSTI'VRENRTS(*OJLJ!' TFPOHBMEGJIH! YEPO!LFRKNMKERGIPOJ! ZMRLP!; D!
HT\L! EZ! IMZ3H! POREFNO! POJ! ZMRLPINITR(! *OJ! J[PIGLMKJI'HTPTLJIP! TILE! TIIEJJH! PO
STbJ!IQESVTRMLEGL!YJPPAG!IVIRMEHL!)EBEB! TGH!/DDIDDB!PE!JKTIFTPJI TG\!
VEPJGPMTI!IQOTGNJILIMG!POJLIILPMSTRITLERIR! ERISBRKMKERLOMV!FVIPOREFNO!
)\RIEZ! TNJ! ST\! YJ! VTRPMQFITRI MSVERPTGP! ZER! QESVTRMLEGL ! TL! POML! ML! P
JOMQO!MIHITGMSTILITRIINIGIRTINMGQIFHIH!MPO!MG!POJIEKIRTIIVEVFITPMEG!H"
|IEGNPIRS!LPFHNAIEM

|
%KIRTIN&JIIGIF-$IZEFGH!POTP!LFRKBMIRDJ! ZMRLP!;: DIHT\LIEZIMZI TKIRTNIHI @A()t!
EZ!PEPTI! IMKJ! YMRPOL ! JOMIPR OREENKTEGJN\JTR! EZ! TNJ![TL! @D(at! EZ! PEPTI! IMKJ!
YMRPOL(! *0J! SELP! LMNGMZMQTGP! ZMGHMGN! JTL! POTP! GJEGTPTI! IELLIL! MG! PO.
HIJQRJTLJH! ZRES! /)(@t! MG! POJ! ZMRLP!BBRQCHXN! P! B(=t! MG! POJ! ITPJR! HIQTHJ!
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U/DDDCLX(!4FRPOJR'POML!MSVREKJSJGP!EQQFRRJH! TZPJR!POJ!ZMRLP!=@!OR!V
ZRTSJIIMG!IOMQO!POJIVEPIJGPMTIEZ!ILFQQJILLZFI!SIHMQTITGH!OFLYTGHR\ISTGTN
SELP!IMbIJNIPE!EQQFR!TGH!TILE!ITRJ!'YILP!MSVIISIGPEBBAERLILENNILP!POTP!POJ!
VC/0'%&BJEGTPJ! &FRKMKTYMIMP\! SERbLOEV! OTL! IMbJ\! QEGPRMYFPJH! PE! POJ! M(
LFRKMKTYMIMP\! EZ! GJEGTPJL! Y\! JLPTYIMLOMGN! SJTGL! EZ! HIPJIRSMGMGN! MZ!"
YINMGGMGNI!PE!ZTMI'TPOJ! YJLP! SITGL! EZIMGPJRKJGPMEG TIEHHAR NENGN! OE]
TGPMQMVTPJ! PORJTPL! PE! GJEGTPJL! TGH! PTbhJ! SJTLFRJL! PE! SMPMNTPJ! P(
#GZERPFGTPJN'!'POJRI!TRIIZIN'VFYIMLOJH!HTPT!EG!GJEGTPJ!ELLIL!MG! |MIH! VEVF
TIPOEFNO! IEERS! RILIJTRQO! VREAFIRD! TL! POELJ! MG! &TRTLEPT! TiR!a@s
VREHFQMGN! LESJSTEBM! #GZERPFGTPJI'! SFQO! EZ! POJ! RILJTRQO! EG! QJPTQ.
VEVFITPMEG! HISENRTVOMQL! ML! GJQJILLTRMI\! QEGQJGPRTPJH! EG! LFYVEVFI
QEGLIRKTPMEG!QEGQJRG!POTP!IMbIJNHE!GEP!RIVRJILIGP!OJTIPO\WWEVFITPMEGL(

I

| |
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BAEAB!O* #8.#.189@&0#.198 1968 '8 7+ <1185 *)#! 1#'80#89.

%GJ! [T\ EZ! JKTIFTPMGN! PONJMGN! EZ! QIPTQJTGL! MG! TAFTRMT! ML! PE! HIPJRS
JOJPOJRIPOJLITGMSTILITRINVREGJPEIFGFLFTIIHMLITLIWIKJIGPLIERILEFRQJL!EZ!SEI
|
<MKJG!PCRTPFPERWFMRJISJIGPL!PE!IRIVERP!ISERPTIMPMJILIEZ!QJPTQJTGLIMGIOFSTC
POJ#GMPJIH!&PTPJIL IMP!EFIHILIIS!POTPITILFRKINEZ!IPOJI#(&(!, TRMGJ!, TSSTII-GKJC
$JVERP!USTMGPTMGJH! Y\!POJI3TPMEGTI!, TRMGJ!4MLOJRMJIL! &IRKMQJ I TG! TNJGQ
#(&(1 2JVTRPSJIGP! EZ! +ESSIRQJIX! JEFIH!\MJIH! T!]JTIPO! EZ! bGE]IJHNJ! RINTRHMGN! F
LEFRQJ!EZ! IMPMJIL! MG! POJLI! TGMSTIL(!#GZERPFGTPJIN'| POMLIGIHTGERIPODI! QTLI(!!
POJRJIML!GE!QJGPRTIMWJIHIRIVERPMGN!HTPTYTLI(*OMLIMLIEGJIEZ!POJ!RITLEGL!
OTL! RIQESSIGHROTP! JTQO! ZTQMIMP\! ML! RIAFMRJH! PE! OJIV! STMGPTMG! T! VF
MGKJGPER\ EZ! STRMSTIL! STMGPTMGJIH! MG! HMLVIT\IZTQMIMPMJL ! MGQIFHMGN! H.
SERPTIMP\IJKJGPL(

|

-G!POJ!ITPJ!)BaDCL 1 &TS! $MHMITOEGHFQPJIH! POJ! ZMRLP! L\LPISTPMQ! LFRKI\IEZ! P
QTFLJLIEZIHITPO!EZ! bMIIJR!|OPBRIPIZRES! POJ! IMIH! LMGIBMREBPREHFQJH!
MGPE!9!13ERPO!2SIRMQTG!HMLVIT\IZTQMIMPMJL(1%Z!POJ!)9!MGHMKMHFTIL IPOJRJ!
OMNOJR!SERPTIMP\IRTPJITSEGN!ZISTIJLIU);X!POTG!STIJLIU;X(12P!IJITLP!EGJ!EZ! PO
JTLIHMRIQPNI TLLEQMTPJIH!IMPO!POJ!|OTIJIOTKMGN!YJJG! LOEPPRINEREPE! POJIQTV
*0JRJ! JJRJ! ZJ]! PRIGHL! TSEGN! POJ! RISTMGMGN! HTPTc! TSEGN!IRIRIIZISTIIL
HMTNGELJH! ]MPO! HMLERHJRL! EZ! POJ! FRENJGMPTI! L\LPJS(! %GJ! ZJSTIJ! UVRING
QTVPFRJIX! HMJH! TZPJR! T! LPMIIYMRPO'! ]JOMIJ! TGEPOJR! HMIKMEMPERMWRT! TGH!
JOMIJIVRINGA@]E!EZIPOJIEIHIR ITRNJIR!ZISTIIL!H OIH SRRSO TNIL EQMTPJIH!

JMPO! POJIKTLQFITR! L\LPJS | TIPOEFNO! MP! SFLP! YJ! GEPJH! POTP! TPOJRELQIJRELN
YJIG!RIVERPIHIMG!|MIH!bMIIIRABIEIFSEGMT!MLIMLPIHITLIPOJIQTFLIIEZ!HITPO!N
AIEZ!IPOJIQTLILIYFP!MP!MLIFGQIJTR!JOJPOJR!IPOMLIMLITILIQEGHTRIIQEGHMPMEG
EPOJR!VRMSTRVQTFLIL(!

|

21ITPIRILFRKs 'IRIVERPJIHIEG!POJIQTFLIEKIBIBMMIIJR!OTIILIUEFPIEZITIPEPTIIEZ!
I=XIPOTP!IOTH!YJIG!VRMSTRMINHMLVIT\JH!EGINMG!'FREVJ(I*ONRIVERPJIH!IPOTP! @!
JOTIILIPOTPIHMJIH!JIRIISTIILIUQESVTRIH!PENAIEZ!/=IMG!POJIIGPMRJ!ILTSVIIX I TGI
POJ! STAERMP\! OTH! HMJH! ZRES! MGZJQPME FETHVHVOHIZRES! LIKJRJI! PRTEST!
MGZIMQPJH!Y\ITGEPOJRIQEGLVJIQMZMQ(!

|

*OML! OMNO! MGQMHJGQJ! EZ! HITPO! Y\l VGIFSEGMT! TGH! YTQPJRMTI! MGZJQPMEC
QEGQJIRG(!#GZERPFGTPJI\'! POJ! ITQb! EZ! SEHIRG! HTPT! SThJL! MP! MSVELLMY!J! PE!
JOJPOJR! HIKJIEVSIGPL! MGMGPRR SIHMQMGJ! OTKJ! TIPIRJH! POML! LPTPMLPMQ(! +
POMLIJEFIH!YJIT!ZREFMPZFI' TG T\LNREPEIE@iGD! EPOJR! RIKMJ|IEARIBRIH! POJ!
QTFLJL! EZ! SERPTIMP\! TSEGN! POJ! RJIITPMKJN! RTRJ! 2STWEG! TGH! %RMGEQE! RMK
W(-*)"%11/"(0'KIMG!IQTVPMKMEEGBRATP!IVGIFSEGMT!TGH!LbMG!IILMEGLIUQFPTGJ!
TGH!LFYQFPTGJEFL!FIQJRTPMEGL! TGH!TYLQJLLILX!JJRIIPOJISELP!QESSEG!ZMGHN
)DAIGIQREVL K3

|

8OMIJ!IPOJIRTPJIEZBEGIMT!MG!POJLIITRNISERPTIMPMJLIST\IOTKJ!YJJG!OMNO IMP!

LFRVRMLMGN! POTP! POML! JTL! EGJ! EZ! POJ! SELP! QESSEG! QTFLJL! EZ! HITPO(!
VGJIFSEGMT! LJJSL! TILE! PE! YJ! POJ! SELP! QESSEG! QTFLJ! EZ! SERPTIMP\! TSEGN! ]
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QIPTQITED@/§'&MSMITRIVIL\LPISMQ!S\QERMRBRBEXITKI!'YIJIG!'RIQERHIH!IMG!YEPO
QTVPMKJI! TGHIERKMGN! QIPTQJTGL! UTIPOEFNO! POJ\' EQQFR! SFQO! IJLL! ZRIMFIGPI
YTQPIRMTI! MGZIJQPMEGXOTGHNHAMOLML! OTL! YJJG! LENNJLPJH! PE! YJ! T! VTRPMC

VREYIJS!IZER!IQTVPMKJ!IQJR@QET GL

*OJRIITRI'TEZ!QEFRLI I T'OELP!EZ!HMLJITLIL! TGH! QEGHMPMEGL! POTP! YEPO! |MIH!
QIPTQJTGL!STIQEGPRTQP(!&ESJ'EZ!POJLIIOTKIIJH!PE!LFRKI\L!EZHINIQMZMQ!HMI
@; @Y ,ERIIQIGPRTI!PE!POJ!VRILIGP'HMLQFLLMEG 'POJ!RTGNJ!EZ!IVEPJGPMTI!
OTKJI'YJIGFSSTRMWJIH! MG! LIKIRTI! REBBMBES ! NIJ®ITI'' KIPIRMGTRMTGL! HMKMHJ!
VEPJGPMTI! HMLJTLJL! MGPE! a! QTPINERMJLe! KMRTI'! YTQPJRMTI'! S\QEPMQ! UZF(
GFPRMPMEGTI''SIPTYEIMQ ' TGH!GJEVITLPMQ! UQTGQJRLRESI PONMIL ML BEZTPJ! Z
HMLJITLIL'POJITZERISIGRM&EIH TILE!HMLQFLL! T!'MTREHR ' VO\LMQTI!IMGAFRMJL(!
‘E]JJKIRIPOJIVFYIMLOJH!RIKMJ]JL!IPIJGH!PE!YJIZER!QIMGMQTI!HMTNGELML!TGH!PRJ1
HE! GEP! JGHJTKEFR! PE! RTGb! ER! JGFSJRTPJ! POJ! ZRI*"FIJGQ\! EZ! EQQFRRJGQJ!
TZZIMQPMEG(!-G! ZTQP ! TG! MGZERSTI! LFRKJ\! EZ! VRTQPMQMGRNETHMGEGETSSTI!
RJIKJITIIJH! POTP! MP! |TL! KMRPFTIN MSVELLMY1J! PE! VREHFQJ! T! IMLP! EZ! fSELP! C
HMLJITLILITSEGNITG\ILMGNIJINREFV!IEZIQIPTQJTGL(+JRPTMGI\'ITPOJRJIOTL!YJIJIGIGE
TGTINLML!EZ!]OJPOJRIQTVPMKI!IQIPTQJITGL! TRI'SERJ'ER! IJLL! IMbJNPEILFZZJIR! MII!
POJMR!IMIHIQEFGPJRVTRPL("TRPIN'!POMLIMLIHFJIPE!IPOJIZTQP!POTP!SELP!EZ!EFRI!I
POJITPPJIRIQESJIL!IZRES!ILPRTGHIHIMGHMKMHFTIL(

*IEIHMZZJIRJIGQJILITRIIRIQENGMWJIH!YJP]JIGIQTVPMKIITGH!MIHIVEVFIVEMEGL(!f?RE
POJ! QESSEG! GTSJ!NMKJG! ZER! QEIRVIIEAMEL! LJJG! TISELP! J[QIFLMKJIN! TSEGN!
STIJERQTL I TGH! TVWWTRJGPIN! TP! T' OMNOJR! VRIKTIJGQJ! TSEGN! @G@BBMKJI! TGMS
2IPOEFNO!POJ!VOJGESJGEG!OTL!YIQESJ!IPOJ!ZEQFL!EZITGMSTI![JIZTRIIQEGQJRGI
ML!IGE!ZMRS! JIKMHJGQJ! POTP!POML! SERVOEIENMQTI! ZJTPFRJ!OTLIHMRJQP! T! QEHI
OJTIPO! ER! ][ MIMGN! EZ! TG! MGHMKMHFTI! TGMSTI(! 2GEPOJR! QIUTR! HMZZJRJGQJ
HMLJITLJ! MGIRMKJI! TGH! IMIH! QIPTQJTGL! ML! MG! POJ!I MGQMHJGQJ! EZ! VTRTLMP.
YFRHIGLIUYEPOJGHEIRIJQPEVTRTLMPILX!ITRIIQESSEG!TGH!QTG!YJILFYLPTGPMTI!M
QIPTQJTEDS¢! :E]JKIR! OJTK\! VTRTLMPJ! IETHL! HEHUKRERBV! MG! QTVPMKJ! YERG!
QJIPTQJTGL! TGH! TRJ! *FMQbI\! VFRNJH! UIMPOJR! GTPFRTIN POREFNO! QOTGNJL! |
POREFNO! T! QEFRLJ! EZ! SIHMQTPMEGX! MG! TGMSTIL! MGPREHFQJH! ZRES! POJ! [M
VTRTLMPMQ!MGZJQPMEGL!MIIIGEP!MGIKMPTY N QTFLIHMLI RIMKEHFREIPHR!E]G |PO.
QEGPRMYFPJ!IPE!ISERYMHMP\ITGB)SERPTIMP\!

I

| |
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A(L,$,/,"$*&
f"O\LMEIENMQ@PRILLg!MG! TGMSTIL!IOTL!YJIGIHIZMGIH!MG! STGBJSIHI A GIH!
MP! TL!fPOJ! GEBOMZMQ! RILVEGLJ! EZ! POTHABHISTESH! STHJ! FVEG! MPg(!! 1TPJR!
EYJRNIB;s! VREVELJH! POTP! POJ! LPRJILL! RILVEGLJ! ML! HMKMHJH! MGPE! PORJJ! V1
RIQENGMPME®RITPIPE! OESJELPTLMLC!MMX! POJ!LPRJILL! RILVEGLJIc! MMMX! QEGL.
LPRJLL! TGH!POJ!RILVEGLJ(! jB¥IRNILE! VEMGPJIH! EFP!POTP | FGIMbJ! EPOJR!HMLJTL.
LPRJLL!OTL!GE!HIZN@MBIEN\ER!'VRENGELML ISThbMGN!MP!HMZZMQFIP!PE!LPRMQPI)
SJTLFRJ(!!,EYJRNB=$FLIH!POJIZEIIE]IMGN!PJRSL IZERITGMSTILIMG!NJGJRTle

+,/'00 | | YMEIENMQTI! RILVEGLJ! JIMQMPJH! JOJG! TG! TGMSTI! VIRQIMKJL! T! PC

OESJELPTLMLC

+,/"00% IPOJIPORJITP

'0,/"00 !l J0JG!POJILPRILLIRILVEGLIIPORJITPIGLIPOJI TEMSENILJII
|
?MIRTRBA$VEMGPJH! EFP! POTP! STRMGJ! STSSTIL! OTKJ! JKEIKIH! STG\! TGTPESMC
SERVOEIENMQTI'!'TGH!VO\LMEIENMQTI!'THTVPTPMEGLI!ZER!IMZJ!MG! TBGEMFTPMQ!JG|
JOJPOJR!IQITLLMQTI!HIZMGMPMEGL!EZ! LPRJILL! TVVI PE!POJLI'LVIQMJIL!MLIGEP!bG
rBASHMH 1OEJIKJIR HIZMGJ! T LJIRMJIL! EZ! LPRILLERL! J[VIRMIGQJH! Y\I STRMGJ! STS!
QTVPMKJ!ILIPPMGNL 'MGQIFHMGN!POPZREIERRINEIQRT GLVERP ILIVTRTPMEG ILEQ
MLEITPMEG ! MGTHJAFTPJ! GFPRMPMEG! EKJRQREJHMGN! VEERIN! HILMNGJH! JGQII
J[QILLMKJIIMNOP I TGH!LOTRMGN!T!VIG!MPO! TNNRJILLMKJ!MGHMKMHFTILIUSTG\IE.
TRIHMLQFLLIH!MG!HIPTMI!IMG!EPOJAMUFRBMERRNZ!P
|
&PRJLL'! TGH! POJ! LPRJLL! RILVEGLJ! QTG! YJ! HIIJPIRMEFL! ZER! MGHMKMHFTIL’
MSVTQPMGN! LFRKMKTI'! ER! QTROIBNIZEIQPL! LFQO! TL! HIQRJITLIH! MSSFGMP\'| VEE
OJTIPO IMSVTMRJIHINRE]PO!TGH!SIPTYEIMLS ITGHI THKIRLI!MSVTQPLIBG!IRIVREHF!
MSVERPTGP! PE! RIQENGMWJ! POTP! LPRJLL! UTGH! POJ! LPRJLL! RILVEGLIX! QTG! E
LOERP!PJRS!UfTQFPJgG!LPRJILLC!SMGFPJL!PE!HT\LX!ER!EKJR!SFQO!IEGNJR!VIJRMEHL

LPRJLLC!HT\L!PE!]JIbLIERNITRLX(
!

B"33"$&7.7%,""- 04'&,$%, 04/"2*&"<&*/2(**&,$&0(/4GAS*

*OML! LIQPMEG! EZ! POJ! RIKMJ]! IMII! ZEQFL! EG! LPRJLL! MGHMQTPERL! POTP! QTG!
VO\LMEIENMQTIN'! IMPOJR! MG! PMLLFJ! LTSVIJL! UJ(N(! YIEEH! ZJQTI! STPIRMTIX! E
SJTLFRJISJGPL!UOJTRP!RTPJ|RILVMRTPMEG! RTPJIX! QEIIJQPJIH! ZRES! MGHMKMHFT
QESSEGI\! FIH! MGHMQTPERL! EZ! LPRJLL! MG! STRMGJ! STSSTIL! ZTII! MGPE! P]E! N
QTPIJNERMJLe! ! QOTGNJL! MG! JOMPJ! YIEEH! QJII! VTRTSJPJRL'! TGH! QOTGNJL
NIFQEQERPMQEMH! OERSEGJL! POTP! TRJ! FLJH! YRETHI\! TL! SJTLFRJL! EZ! LPRJLL!
TGMSTIL!UQERPMLEIX(!! *OJRJ! ML! QEMMSERINDTIP! LPRILLZFI! LPMSFIM! TVVJITRIF
JIMQMP! HMLPMGQPMKJ! THRIGEQERPMQTI! RILYBS Bis! G RPNPIE)IRELTLI! ML!
EGJIEZ!POJISTMG!JZZIQPL (I MXOAQMEIENMQTI!QOTGNJILIOTKI!YJIG!SITLFRIHIFLMG
YIEEH!ILTSVIJLC!OE]IKIR!IPOJRIIMLIGE]' TINREJMGN!YEH\IEZ!IMPJRTPFRJ!IKTIMHTPMG
EZ!ZIJQTIISTPIRMTI!PE!SITLFRJ!LPRILLI TGH!RIVREHFQRMK IBGERBEGILL
TILE'RIVERP!HTPT!EG!EPOJRIVO\LMEIENMQTI'VTRTSJIPJIRL!JQJRITVVREVRMTPJ(!
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2L! RIKMJJJH! Y\! ?MJRTB2% TGH! +FRRYDDs! POJLJ! TRJ! LESJ! EZ! POJ! STAER!

VO\LMEIENNWEHMQTPERL!IEZILPRJILLIPOTPIOTKJI!'YJIG!EYLIRKIHIMG!STRMGJ!ISTSST
I

-GHMQTPER ?JZMGMPMEG

3JFPREVOMIMT -GQRJITLIHIIKJIILIEZ!GIFPREVOMILIUJOMPJ!IYIE
RILVEGH!PE!YTQPJRMTI!MGRGFNESIEREGX

'ELMGEVJGMT 2JQRJITLIHNIKJILIEZIJELMGEVOMILIUJOMPJIYIE
QESYTPIMGZJQPMEGI!TGHIVTRTLMPJIETHLX

1JFbEQ\PELML %KIRTIMGQRJITLIHIUER!HIQRITLIHX!IIKJILIEZ
QJIIL

-GQRJTLIMG!LIRFS!QER| -GQRJTLIMG!QMRQFITPM&ERRMLEZPOJ!LPR|
OERSEGJIVREHFQJHIY\IPOJITHRIGTI!NITGHLC!F
PEILPRILLITGH!E]'YIEEHILENTRIJKJIL(!+ERPMI
YJISITLFRIHIMG!ZIQTIISTPIRMTI(

-GOQRJITLIMGILIRFS! &PIJREMH!OERSEGJIVREHFQJH!Y\IPOJITHRJIGTI
TIHELPJREGJ RINFITPIL'YHEERJILLFRJ

?JQRJITLIH!ILIRFSIMREG!| -REG!HIZMQMJIGQ\c!QTG!MISNAE!TG
IJKJIL

?2JQRITLIHIVITLST!I*ITGH *O\REMHIOERSEGJLc!*=IUMGTQPMKJIX!ML!QEGH
=1 UTQPMKJIXc!*IRINFITPILITINTLVIQPL!IEZISIPTY]

-GQRJTLIHIVRELPTNITGH 4TSMNEZ!IVO\LMEIENMFTTIRERLC!QEGPREI!SFL(
QEGPRTQPMEG !OERSEGJ!RINFITPMEG !QJII!N
RILVEGLJIPEIMGZITSSTPMEG

-GQRJTLIHIR\POREQ\PJ| +ESSEG!GEGVIQMZMQ!SITLFRIIEZIMGZITSSTR
LIHMSJGPTPMEGIRTPJL | HIQRJITLIMG!RTPJITPIJOMQO!RJIH!YIEEH!QJIIL!
QEIIJQPJIHILTSVIJ(!

\WVIRPOJRSMT -GQRJITLIHIYEH\IPISVIRTPFRJI!TYEKJ!IPOJIRTGI
JOMQO!MP!IQTG!YJ!RINFITPIH!'Y\IPOJITGMSTI

+TVPFRJIS\EVTRO\ ?TSTNJI!PE!SFLQIJLITLLEQMTPJH!IMPO!QTVPFR
OTGHIMGN

B"37424/,)(&%4/48<2"3&C, %&A$%&047/,)(8&&S$,34"™
*OJIITRNJ!'STAERMP\IEZ!LPFHRRIMEGIG!QTVPMKIIQIPTQITGLIOTKI!YJIGIQTRRMIH!E
TILMGNIJILVIQMJIL IPOJIYEPPIIGELJ!HEIVOMG(I*OJRJITRI TILEILESJIHTPT!EG! YJIFN
TGH!TILSTITSEFGP!EZ!MGZERSTPMEG!EG!POJIOTRYEFRIVERVEMLJ(!!-P!ML!MSVER
POTP!STG\!OJTIPO! TGH!LPRJILPBRGHMIQIIOMYMPLMEPRZMQ! KTRMTPMEG![MPO!LJ[ !
TNJITGH!LITLE®I()D)&

|

112(**&4**"0,4/(%&C,/.&047/#2(&4$%& . 430", $-

&JIKIRTII[VIRMSIGPL!IIMPO! YEPPIJGELJ!HEIVOMGLITGH! YJIFNTL!OTKJ!HISEGLPRTI
POJ!VREQJLL!EZ! QTVPFRMGN!HEJL! JIMQMP! T! LPRJILL! RILVEGLJI(! MDESLEG! TGH! <,
JITSMGJIH!QOTGNJILIBEHNIPRILL!OERSEGJIL! TGH!JOMPJ!YIEEH!QJIILIMG!PORJJ!QTVI
YEPPIJGELJ! HEIVOMGL! POTP! [JRJ! LFYdJQPJH! PE! P]E! HMZZJRJGP! fQTVPFRJg! QI
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fQTISQTVPFRJg'! MG! JOMQO! HEIVOMGL! JJRJ! LFRREFGHJH! Y\! T! GJP! TGH! QTVPF
AEMQbI\! TL! VELLMY1Jc! TGH! fWVRERJFG! JOMQO! POJ! HEIVOMG! JTL! RIVITPJIHI!
QOTLJIH! QTVPFRJIH! TGH! RIIJTLIH! ZER! ;! OEFRIOCRMEER! PESVIMGN(! -G! YEPO!
QTLIL'HEIVOMGL!JJRJIIOJIHIEFP!EZ!POJ!TPJIR! ZER! QOEFRFRRIVEIFEH!LTSVIJL!
JJRJI'QEIIQPIH! RIVITPIHI LPTRPMGN! TP!)D! SMGFER!ITEFREW BTN PFRJ(!!
+ERPMLEI! IJKJIL! MG! PODTYPERJ! NREFV! MGQRJTLJH! ZRES!GGBIil!
MSSJHMTPJINVEYPVPFRJ!PEIW@IBSEIi1 ]MPOMG!POJIZMRLP!OEFR!EFP!EZIPOJ!TPJF
TGH!RISTMGJIH!MG!POML!RTGNJ!ZER!POJ!HFRTPMEG! EZ!POJ!J[VIRMBFRBY{!-G!POJ!(
NREFV'! QERPMLEI! KTIFJL! MSSJHMTRINMPYRIP]IRJ! SFQO! OMNOJR@DNID
GSEIi1X! TGH! RISTMGJH! MG! P GBEIil! RTGNJ! ZER! POJ! HFRTPMEG! EZ! POJ!
J[VIRMSJIGP(!!I"RIKMEFL!]ERb!OTH!LOE]G!QERPMLE!! NIKJIYERRQBER JIHEIVOMGL!
PE! YJ!®D! GSEIi1r)D;")D=s(! ! 4ER! RELPJREGJ'! POJ! QTM&PFRJ! NREFV! LOE]JH! T!
ITRNJIMGQRJITLJIJMPO!PMSJIEFPIEZ!]TPJR IZRES!/@D!)\@BD!FEBRADTPIPOJ!;!

OR! STRb'! TZPJR! JOMQO! IJKJIL! HIQRJITLHAIPESAL (! ! -G! POJ! QOTIVPFRJ!

NREFV ' ITIHELPIJREGJ!JIKJIIL!RISTMGIH!LPITHERR BZFVISIR! MG! POJIRTGNJ! ;DD
aDD! VSEIi1(! -G! YEPO! QTVPFRJ! LQJGTRMEL ! JELMGEVOMIL! HIQIMIEFRIEKJR! POJ
OEIHMGN!VIJRMEH ! JMPO!fNRTHFTI!RIQEKJR\g! Y\! POJ! ZEI E]MGR QIVPORL!
SIPOEHLI\MJIHIH! TILPRJILL! RILVEGLJ! UTIPOEFNO! HMZZJIRYGR YM PQEBSIAQ T
TINPORJJHEIVOMGLIOTH!YJIGIMG!QTVPMKMP\IZER!PORJINITRL THFRMGN!JOMQO!F
REFPMGJN! OTGHIJH! ZER! EPOJR! LPFHMJL ! MGHMQTPMGN! POTP! T! LPRJILL! RILVEGI
JKIG!FGHJIR!POJIQTISILP!VELLMY1JIQEGHMPMEGL(!

|

#LMGN! T! HMZZJRJIGP! TVWRETQO'! &P(! 2FYMBAT QRVRERIGME! IMIH! dFKJGMIJ!
YJIENT!]OTIIL!MG! :FHLEG!.T\I TGH! SJTLFRJH! POJMR! LPRJLL! RILVEGLJIL! ULVIQMZM
PJRSL!EZ!*ITGH!*=IPO\REMH!OERSEGJ!IIKJILXIFGHJIR! TIGFSYJR! EZMMWEZGRIGP! QEC
&JIKIGPJIIG! JOTIIL! JIRI! QTVPFRIH! YIEEH! LTSVIJH'I TGH! RIIJTLIH! MSSIHMTPJI\c! E
JOTIJNTL! OJIH! ZER!)AI OEFRL! TGH! POJG! RIIJTLIHC! TGH! LM[! JJRJI! bIVP! FGHJIR! QTVF
QEGHMPMEGL! ZER!)D! JJbL(! *OJ! NREFV! EZ! )a! TGMSTIL! JTL! FLJH! TL! POJ! QEGPRE
JOMQO! PE! QESM! LOERP! TGH! IEGN! PJRS! OEIHMGN! TGH! OTGHIMGN( *OJIEGJI TGMS'
ZER!)AIOEFRL!OTH!LIRMTI!YIEEH!LTSVIIL! QEIIQEFRIMGPIRKTIL(!*PIHD
NREFV!]TL!LTSVIJHIHFRMGN!POJ!ZMRLP! ZJQTMPRAELPGH! POJG!HFRMGN! POJ! I TLP!
ZMKJ!]JIbL!EZ!POJ! QINFIRREH(!!-G! POJ! PORRFOEIHMGN! VIRMEH! U)A! OEFRLX 1*:1
IJKJIL! HIQRJITLJIH! EKJR! PMSJ'! HE]G! PE! ADt! EZ! MGMPMTI! IIKJIL! Y\l POJ!)/! OEFR! OE
VEMGPc!*=! |JKJIL! HMH! GEP! LOE]! T! QIJTR! VTPPJRGRIRSIMEIHEGN! NREFV 1 ;!
HIQIMGJH! QEGLMHJIRTYN! UFV! RERBIBIX! POJ! ZMRLRLA EZ! QTVPFRJc! *=! [JKJIL!
HIQRJTLIH! @At(!! \' POJIJGH! EZ! POJ! QTVPMKMP\! VJRMEH'! YEPO! OERSEGJL! LPTRF
LOE]'LESJIRIQEKJIR\YFP!IRIILPMINLMNGMZMQTGPNHIVRILLIHG!QESVTRIHIPE!PO.
KTIFJL(!!*OJ!P]E!LPFHMJL! TYEKJ!LFNNMR ®TERIMGN! EZ!PEEPOJH!JOTIILIMGHFQJL!
LMNGMZMQTGP! LPRJLL! RILVEGLJ'! TGH! MMX! TGMSTIL! MG! QTVPMKMP\! ZER! v/! SEC
LMNGL!EZ!TILPRILLIRILVEGLJ(!

Il

-G! QEGPRTLP'! |ERb! Y2RAMG!* -$1 rB9Y QESVTRMGN! LPRJILL! MG! JMIH! TGH! fLISM
HESJLPMQTPJHg! UPOJ!ITPPJR! OJIH! MG! EVJG! LIT! VIGL! ZER! SFIPMVIJI\JTRL! TGH! F
VRILIGP!POJMR! PTMI! ZIFbJL! ZER! YIEEH! LTSVIMGEIXEBRI TEEIRIOTVPFRI! TGH!
YRMJZ! RILPRTMGP! LOE}JH! HMZZJRJIGP! PRJIGHLKLYXBRPNILEL! AL A/!

GSEIi1X! TGH! TIHELPJREGJ! U))9! KL(! /@' VNiS1X! IJKJIL! JJRI! OMNOJR! MG! POJ! [M
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HEIVOMGLc! PO\REMH! OERSEGJL! LOE]JH! LMNGMZMQTGP! TNJ! TGH! LJ[! JZZIQP
ESVTRMLEGL! SERJ! QESVIMQTPJIH! YJP]JJG! POJ! PIE! NREFVL(! ,ELP! EZ! POJ! KTRMTI
PO\REMH!OERSEGJ!KTIFJL!|TLITPPRMYFPJH!PE!POJIRIVREHFQPMKJ!LPTPFLIEZ!ZJS
TFPOERL!LFNNJLPJH!POTP!RISEKTI!IZRES!POJMIHIHEJLIGEPHITHIPE!L\LPIJSTPMQ!Q
PO\REMH! ZBGEG! MG! YEPPIJGELJ! HEIVOMGL(! %RPMY)DAGHLEESFONFRIH!
QERPMLEI! IJKJIL! MG! ]MIH! YEPPIJGELJ! HEIVOMGL! JOTP! OTH! YJJG! QTVPFRJIH! TL!\
OJTIPO!TLLILLSIGP!VREPEQEI!MG!POJ!|TPJRLIEZZ!EZ!. JTFZERP 13ERPOI+TREIMGT!L
ZEFGH!SJTG!QERPMLEIIJIKJIL!PE! YJILMSMITR!Uaa(;! GSEIi1X! PE!POJIKTIRILIRIVERPJ
2FYMGH -$1 rBOg! | #NTW¥ -$1 r)D9s! FLIH! T! GEKJI! TVWRETQO'| POTP! EZ! AFTGPMZ\MG
LTIMKTR\!QERPMLEI'! PE! TLLIOKIIPRIGLQTVPMKJ! YEPPIJGELJ!HEIVOMGL! MG! EVJG!
QIELJH! VIGIVEEI! ZTQMIMPMJIL(! ' *OJLJ! TEFPOERL! ZEFGH! OMNOJR! QERPMLEI! IJKJIL!
VEEI! D(9A! PE! )(=! GSEIi1X! MG! LTIMKT! EZ! HEIVOMGL! MG! QIELJH! VEEIL! QESVTRJH! |
QEGLVJIQMZMQL! MG! EVJG! VIGL! USJTEDBIFENIG GSEli1Xc! EVIG! VIG! TGMSTIL!
JIRJIITILEISERITQPMKI(

|

*0JRJITRIIZI'HTPTIEG!OTRYEFR!IVERVEMLIL ITILVIQMJILIPOTPIOTLIYJIG!bIVPIMG!Q
T12J]! QEFGPRMJIL! UJ(N(! 2JGSTRbX ! TGH! FGHJIR! RIOTYMIMPTPMEG! QMRQFSLPTG(
UPOJI#GMPJIH!&PTPJL! BERIBRITGHLX(!:EJJKIR IPOJ!RIITLIEZ!IMIHI TGMSTIL!IZRES!
EVJG! VJG! ZMLOMGN! LPRFQPFRJL! UOJRRMGN! JJIMRL! MG! POJ! .T\! EZ! 4FGH\'! +TG
VREKMHJH! EVWVERPFGMPMJL! PE! JKTIFTPJ! POJ! JZZIJQPL! EZ! OTGHIMGN! PMSJ!EG! LI
POMLILVIQMJIL(!!""ERVEMLIL!POTHIBRIERTEGNIR! PMSJ!VIRMEHL!U;D!SMG!PE!)!OEFI
ZER! TPPTQOSJGP! EZ! JIJQPREGMQ! PTNLX! OTH! LMNGMZMQTGPI\ OMNOJR! IJKJIL! E:
U;)AIGSEIiLX! POTG! POELJ!OTGHIJH!EGN YRMJZI\! Uz! ;D! SMGc! PMSJ! RI'FMRJIH! PE! R.
ZRES! POJ! JJMR’! TPPTQO! T! VITLPMQ! REFEPIM!I/EGBSEliLX)Das(! ! *OJLJ!

KTIFJL! TRJ!SFQO!OMNOJR! POTG! ISTEOVREEDH! IMIH! ULJJ! TYEKJIX!ER!QOTLIH! TGH!
QTVPFRJIHE/0'%&E)D/s | ]OMQO! FGHQERJL! POJ! VEMGPL! STHJ! Y\ rFAEGJIJ!

YJIE]s! TYEFP! OMNO! KTRMTYMIMP\! MG! RILVEGLJ! PE! LPRILL! TQRELL! HMZZJRJG
THHMPMEG |POJRJ!ML!QEGLMHJIRTYIJIIKMHIGQJ!POTP!RILVEGLJ!PE!LPRILL! TILE!K
MGHMKMHFTIITGMSTI' ' TGH!POJ!IQEGHMPMEGL!PO JONEBAETITVRY HFBRIERS/EMLJIL!
bJVP!MG! QTVPMKMP\!MG! 2JGSTRb! J[OMYMPJIH! TRNJ'MGHMKMHFTI!KTRMTYMIMP\!I
UMGHAETI! +EJZZMQMJIGPL! EZ!! KIRMTPEER! SJTG! LIRFS! QERPMLEI! MG! ZEFR!
VERVEMLJL! RTGNJH! ZREBEXY)D@E ! *0J! TFPOERL! EZ! POTP! LPFH\! TILE! QESVTRJH!
LPRJLL! IJKJIL I SITLFRJIH! TL! QERPMLEI! IJKJIL ' MG! POJLJ! VERVEMLJIL! FGHJR! P]E! C
RINMSJL! ZER! YIEEH! LTSVIMGNe! ! TGMSTIL! RISEKJH! ZRES! POJ! [TTPJIR! U%8$X! TGH!
LTSVIJH! VEEILMHJ! JOMIJ! FGHIRNEMGN! 7EFIGATRIRY .JOTKMEFRL! U7:.X(!!
+ERPMLEINJIKJILIRIILMNGMZMQTGPIZEMXOIGIVERVEMLILILTSVIJHIKMT!POJ!%8$!
SJPOEH! URTGNJ!)A4B! GSEIi1X! QESVTRJIH! [MPO! POJ! 7:.! SIPOEH! URTAAIJ! ==
GSEIi1X(!! &FQO!HTPT!OTKJ! IJH! PE! POJ! QEGQIFLMEG! PO T I EAGHMET RERTEXE
LPRJILL! MG! POML! LVIQMJL(! "t B3B)IBE RIVERP! QERPMLEI! 1JKJIL! MG! [MIH! OTRYEFR
VERVEMLJL!RISEKJH!ZRESIVEFGH!GJPLIUTILMSMITR!P\VJIEZ!ZMLOMGN!NJTR!PE!OJ
OTGHIMGSURWMOEFRX! YIP]JIG!)aB;/! GSEIi1! USITG! =AAc! Gx=/X"| KTIFIL! JOMQO!
TRJ!ZTRIOMNOJR!POTGITG\IEPOJRIKTIFJIRIVERPJIH!ZER!POML |ERI TG\SLVIQMIL(!?J
ND@ETILE! QEGQIFHJIH! POTP! JKJG! POEFNQITBUMBGN! RINMZER! OTRYEFR!
VERVEMUJH! PE! [E]JJR! QERPMLEI! IJKJIL™ I MP! LPMII! MGHFQJH! T! LPRJILL! RILVEGLJ! 1
RINFITR! TGH! ZRI'FIGP! OTGHIMGN! EKJR! LIKIRTINITRL! HMH! GEP! LFVVRJLL! POJ! L
LPRJLL!RILVEGLI'MG!POIMRITGMSTIL(!*OML!MRILMBMERPAEI B80! ZER!HEIVOMGL!
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Y\I*OESLEG!TGH!<JRTOKM!''TGH!ZER!YJIFNTLR2FRMIG! TGH!<JRBEWEMGPMGN!

PE!POJIOMNO!LIGLMPMKMP\IPOJLJIEHEGPEQJPJLIOTKJ!PEIOTGHIMGN!MG!QTVPMKI
!

1/2(**&4**"0, 4/(%&C,/.&."%,$-84$%&0A4TE,),/?

*0JRJ! TRJ! ZJ]' VFYIMLOJH! HTPT! EG! VO\LMEIENMQTI! LPRILL! MGHMQTPERL! MG! TG
OJIH!MG! QTVPMKMP\(" &SIVPBI! SITLFRJIH! QERPMLEI! MG! PORJJ! bMIIJR! JOTIJL! TGH
P]E!YEPPIJGELJ!HEIVOMGL!ZRES!POJI5TSENT]T!&IT!SERIHIZTQMIMP\ ITLIVTRPIEZIT!|
KTIMHTPJ!POJIFLIIEZ!RTHME!MSSFGETLLT\IPE!SJTLFRJ!QERPMLEI(!*OJLJ! TFPOERL
LIRFSIQERPMLEIKTIFIL!IYJIPJJIG!)(AI TRISI@HGE!))!GSEIi1X 1JOMQO!TRJ!E]JR!

POTG! POJ! [MIH! U/9c! a)! GSEIi1X! TGHHERMPMQTPJH! U)B! GNiS1c! A/! GSEli1X!
KTIFJLIZRESEZPYMGH-$IrBOg!

|

&VEEG! TGH! $SESTEES ! OTH! POJ! EVVERPFEGMP\! PE! EYLJRKJ! POJ! LPRJLL! RILVEGL.
YJIENTL! TL! POJ\! JJRJ! SEKJH! ZRES! EGJ! ZTQMIMP\! PE! TGEPOJR! UfPRTGLVERPg!
QESVTRJH!PE!POJIfRILMHBEGRYMG!POJIHILPMGTPMEG!ZTQMIMP\(!.EPOINREFVLIJ[C
LMNGMZMQTGP!MGQRJTLILIMG!GERIVMGJIVORMGJ! TGH!MG!JVMGJIVORMGJ! TP!PO.
POJ! PRTGRPENREFV! PE! POJ! GJ]! ZTQKAVPEIHWMGQRJITLIL! MG! YEPOX'! ]MPO!
LEYLIAFIGPIHIQRJITLIL!Y TQb!PENMIKIRIGKIRTI'SEGPOL(!!-G!POJIPRTGLVERP!NREF\
QERPMLEI' MGQRJITZEHWZRES!){NiHI! PE!V! 9/{NiHIX! TP!POJI TRRMKTI! PE! POJ! ZTQM
TGH! POJG! HIQIMGJH! TESEGROL(! ! *OJ! P]E! NREFVL! EZ! TGMSTIL! HMLVIT\JH! KJR\!
HMZZJRJIGP!RILVEGLJIL!MG! POJMR! VOVMEEQONEFBQFNNJILPL! POTP! PRTGLVERP! T(
POJ! MGPREHFQPMEG! EZ! GJ]' MGHMKMHFTIL! IJTHL! PE! HMZZJRJIGP! RILVEGLJL! M
L\LPJS! EZ! QTVPMKJ! QIPTQJITGL(! *OJLJ! TFPOERL! LEFNNJLPJH! POTP! POJ! O\VEP
VMPFEMPTR\THRJIGTI!U:"2¢!RIIITLI'EZ!QERPMLE!!TGHNEQENRINFIRQESR TPOE
THRJIGTI! SIHFIITR\ U&2,c! RIIITLI! EZ! IVMGIVORMGJ! TGH! GERIVMGIVORMGJIX! T[JL
LPRJLL! RILVEGLJ! MG! YJIFNTL! UTGH! IMbJI\! EPOJR! QIPTQJTGLX! OTKJ! QESVIJ[! RJ!
REIJL! MG! MSSFGJ! ZFGQPMEG! POTP! IMIlI! KTR\! ]MPO! LPRJILLER! P\VJ! TGH! M
3EGJPOJIILL ! MP!HEJL! TVVJTR! POTP! YEPO! PRTGLVERP' I TRRMKTI! TP! T! GJ]! ZTQM
MGPREHFQPMEG!EZ!GJ''VEEIISTPILG!QTG!ITH!PE!LPRILLIMG! YJIENTL! TGH!VJROT)
PEEPOJH!OTIJL(!

|

3EHT!*-$(r))/s !SITLFRIH! LPRJILL! RILVEGLJL! TLLEQMTPJH! ]MPO! PRTGLVERP! MG!
YEPPIJGELJHEIVSEIGIH!IZRES!EGJ!ZTQMIMPIRPRILGEPEFRIPRMVX(!1&JRFSIQERPMLEI
IJKJIL! HFRMGN!RIRIGLVERP! OTGHIMGN! U)A=! GSEIli1X! TGH! PRTGLVERP! U)a)! GSEIi
JJRJI' LMNGMZMQTGPIN! OMNOJR! POTG! fRIGHIBEN! WRIFIL! U;;! GSEl1X(! ! -G!
THHMPMEG | LMNGMZMQTGP!QOTGNJIL!MG! IJFbENRTSL! UHQQREBBRONBHY IEEH
JELMGEVOMILX!JJRI'GEPIH! TGH! TLQRMYRHFEIHARISEGELFVVRILLMEG!MGHFQJH!
Y\IRJIIJTLIEZ!QERPMQELRPIREMHL(!!

|

[ERJ'IRIQIGPINI*RTOTé 'HISEGLPRTPJH!POTP!QERPMLEI'QTG! YJ!RIIMTYIN!SITLFRJF
POJ!YIFYYJR!EZ! YIIENT!JOTIJL ! TGH! LOE]JH! POTP! TGMS MG RPWZER! LIKJRTI!
SEGPOL! OTH! OMNOJR! YIFYYJR! QERPMLEI! QEGQJGPRTPMEGL! POTG! POELJ! bMIIJ
LEYLMLPJGQJ! OFGP(! ! *RTVVJH! JOTIJL! OTH! YIFYYJR! KTIFJL! LIKJG! PMSJL! OMNOJF
GNiNX! POTG! POJ! OFGPJH! TGMSTIL! UD(/A! GNiNX(! ! .IFYYJR! QERPMLEI! RJZIJQPL
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PFRGEKJR!POTG! YIEEH! KTIFJL! VEPJGPMTIN\! EG! PEF! HRHIRIE&H! POJRJIZERJ!
MGHMQTPJL!ILPRJILLIEKJRITIIEGNJR!PMSJIVIRMEH(!
I

,TLEG!r=A4 QESVMIJH! T NJGJIRTI! RIKMJ]!' EZ! POJ! KTRMTPMEG! TQRELL! LVIJQMJL! UN
HTPT!EG!LIKIRTIIERHJIRL!IEZ!ISTSSTILITGH'YMRHLX!IMG!PJRSL!EZ!RILVEGLJ!PE!QTV!
ZEFGH! POTP! STG\! LVIQMJL! HE! KIJR\! VEERN\! MG! QTVPMKMP\'! YIMGN! LFLQJ\
RIREHFQPMKJ! VREYIJSL'! QOREGMQ! LPRILRATBHLARGULLIL(! ! *OML! LJJSJIH!

VTRPMQFITRI\! PRFJ! ZER! LVIJQMJL! IMPO! ITRNJ! OESJ! RTGNJL! ERI SMNRTPMEG! VT
POELJ!IMPO!QESVIJ['LEQMTIIERNTGMWTPMEG(!!, TLEG!HEJL!VEMGP!EFP!POTP!POI
GEP!QEGLMLUMBO!EPOJRILVIQMILIZTRMGN!YJIPPIRIMG!QTVPMKMP\'IIMPO!OMNOJF

RIVREHFQPMKJ!RTPJIL 'TGHIILLIMGQMHJIGQJ!EZIMIGJLL(!!
!

D),%($0(&"<&*/2(**&4**"0,4/(%&C,/.&4$/.2"7"-($,0& 7 (2/#28/,"$
$JQIGP!MGKJILPMNTPMEGL!OTKJ!ZEQFLIH!EG!POJIVEPJGPMTI!ILPRJILLITLLEQMTPJIH
PE! TGPOREVENJGMQ!MSVTQPL'!LFQO! TL! GEMLJ' EG! QIPRBUB@E OEHHT GH!

POTP! LPJREMH! OERSEGJL! TGH! NIFQEQERPMQEMHL! QEFIH! YJ! RIIMTYN! SJTLF
MGKTLMKJIN! MG! JGHTGNJRJIH! GERPO! 2PITGPMQ! RMNOP! JOTIJL'! TGH! POJLJ! TFI
QEGQJGPRTPMEGL! TLIMGHMQTPERLEH YRINGTRIQIWT PIR | SE I FEH))=s !
OTH!POJIEVVERPFGMP\!PE!RIPRELVJIQPMKJINSITLFRI!ZIQTIIQERPMLEINJIKJIL!YIZEF
TISTIER!HIQRJITLI'MG!FGHJIR]TPJIR!GEMIXPIRRIFFPRTNMQ!IKIGPLIEZ!&IVPISYJIR
))'1/DD) I POJRITL! TG! TYRFVP!HIQIMGJ! MG! LOMV! PRTZZMQ! MG! POJ! . T\I EZ! 4FGH\
JOMQO!MLIEGJIEZ!IPOJISTMG!LFSSJIR!ZJIHMGN!NREFGHL!EZ!POML!LVIQMJIL(11%KJIRT
T19! H.l HIQRJITLJ! MG! EQJTG! LEFGHL! MG! FEDH:ADRWGNJ! TZPJR! Bi))'! ]MPO! T!
QEGQFRRJIGP!LMNGMZMQTGP!HIQIMGJ!MG!ZIQTIINIFQEQERPMQEMH!SIPTYEIMPJ!I.
*0JLI' TEPOERL!GEPJH!POTP!PIJRRILPRMTI!LVIQMJIL!LOE]!MGQRJTLIL!MG!NIFQEQE!
MG!RILVEGLJ! PE! GTPFRTI! LPRJILLERL! ULEQMRIANREILLIMEGRKTPMEGX! YFP! TILE!
TGPOREVENJGMQ! LEPRERMLBRTZZMQ'! RETH! GEMLJc! LJJ! ))=! ZER!(RJIZIRIGQJI
2IPOEFNO!RMNOP!|OTIJL! TRI!GEP!bJVP!MG! QTVPMKMP\!UGER! TRJ! TG\IEPOJR! S\LF
RINFITR!YTLMLX 'POJLI'HTPTIHE!LOE]!POTP!MGQRJTLIH!OTYMPTP!GEMLJ I TP!JTL

EZILOMV!PRTZZMQ IQTG!MGQRITLMFPRUNOP!OTIIL(!
!

+'$-&/(238(<<(0/*&"<&( ()4 (Yo&*12(**&."23"&(*
&OERPIRS!IJIJKTPMEGL!EZ!NIFQEQERPMQEMHL!QTG!IJTH!PE!SEYMIMWTPMEG!EZ!JC
TGH! YJOTKMEFRTI! TIPJRTPMEGL(! ! -G! QEGPRTLP'! QOREGMQ! JIVELFRJ! PE! OMN
QERPMLEIJIKJILIRRES PJH!ERIQEGPMGFEFLILPRILLERL!QTG!OTKJ!HIIJPIRMEFL!JZ,
YEPO!IMGHMKMHFTI'TGH!VEVFITPMEGHJIKJIL(!-G!IPOIMRIRIKMI]'EZ!POJIIGHEQRMGE
$ESJRE! TGH! .FPIJRAs | 'VREKMHJ! TSVIJI IKMHIGQJ! POTP! EKJR! KTRMEFL! PMSJ! ZRT
NIFQEQERPMQEMHL!OTKJ!ZMKJ!ISTJER!JZZIQPLe!

)('RTMLMGNI!YIEEHINIFQELJNIKJIL

J(ITIPIRMGN!YJOTKMEFR®

:(IMGOMYMPMGNINRE]PO"

=(NGINTPMKJINMSVTQPMGN!RIVREHFQPMEG !

A(NTIPIRMGN!MSSFGJIEHEEQPM
!
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-G! THHMPMEG'! POJ! QESVEFGHMGN! JZZJQPL! EZ! LPRJLL! TGH! JIVELFRJ! PE! VTP(
QESVRESMLJIMSSFGJ!HIZJGLIL ITGHIIIKTPIJHIQERPMLEI'QTGITILE!QESVRESMLJ!M
PE!PFSEFR! TGH!KMBEIQPJIH! QJIIL('!'8OMIJIPOJIIMSSIHMTPJIIMGQRJITLI'MG! YIEEH!N
[JKJIL! QT®@J! YIGIZMQMTI! MG! POJ! LOERP! PJRS! Y\l VREKMHMGN! RJILEFRQJL! PE! PI
ERNTGL'! POJ! IEGN! PJRS! ER! QOREGMQ! VRILIGQJ! EZ! POJLJ! OERSEGJL! MG! QMR
IMbJI\! OTKJ! GINTPMKJ! MSVTQPILVOMMAHIENMQT!! RILVEGLJIL! PE! TQFPJ! LPRJLL! QT
JGOTGQJ! ZMPGJLL'! YFP! IEGNJR! PJRS! J[VELFRJL! PE! LPRJILLERL! TGH! TLLEQMTH

OERSEGJL!IQTGHITH!PE!TIHIQIMGJIMG!ZMPGJLL(!
!
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BAEAG!Y#D8)*%-&87!3#8.-&#.1%: ! DEAVIGRP/6: H80#89. A

2JPIRSMGMGN! POJ! JZZJQP! EZ! TG! TAFTRMFS! JGKMREGSJGP! EG! MGHMKMHFTI! Q.
STGTNMGN!POJ! QTVPMKJ! JGKMREGSJGP! PE! SMGMSMWJ! LPRIYIMGRKIESRMSMWJ
MGHMKMHFTI! TGMSTIL! RI'FMRJIL! POJ! HIKJIEVSJGP! EZ! TVWREVRMTPJ! SITLFRJL! P
POJ!JIILYIMGN!EDJI MGHMKMHFTI'I TL! 31N TL! T VRENRTS! ZER! RINFITRNSEGMPERMC
)9s (1&\SVPESL!EZILPRILLIMG!QIFRQIAGMQTINHMLNFMLIH ITGHILPRJILLERL IERIJK.
HMLJTLIL IEZPJGITRIIGEP!HIPIQPJIH!IFGPMIIPOJIQEGHMPMEG(ML"FMPJITHKTGQJIH
|

-G! STG\! QTLIL! T! YJOTKMEFRTI! RILVEGLJ! ST\! YJ! POJ! ZMRLP! MGHMQTPER! POT!
LESIJPOMGN!]REGN I TGH! ST\ VREKMHE! MPILFEBGHIRN\MGN! QTFLIL(:JGQJ I POJRJI!ML!
NEEH!RJTLEG!PE!YJIMIKJI!POTP! YJOTKMEFRTI!IEYLJIRKTPMEGL! QTG! YJ!FLIH! PE! TLL
1911 _YIMGKDJI! THKTGPTNJIL!EZ! POML! SJPOEH! TRJ! EERPINGIFLRRUL! TRJIGEG
MGKTLMIGH! QTG! YJ! QTRRMJH! EFP! ]MPO! SMGMSRIMRIBNEHZ! QEGHMPMEGL !
TIPOEFNO!PONHE!IRINFMRJIIVREVIRIPRTMGMGN!ITGH!I[VIRMIGQJIH!EYLIRKJIRL(*OJ
TRJ! HIZMGMGN! SJITGMGNZFI! YJOTKMEFRTI! MGHMQTPERL'! TLQIRPTMGMGN! PC
GTPFRJ! EZ! POJ! RIITPMEGLOMV! YJP]JJG! EYLIRKIH! YJIOTKMEFRSIGRTNO\LMQTI! E
QEGHMPMEG'! TGH! AFTGPMZ\MGN! POJ! YJOTKMEFRTI! MGHMQTPER! MG! T! FLJZF
STGGJIR(I*OML!RINFRIRILALPISTPMQ! QEIIIQPMEG!EZI"FTGPMPTPMKJ! YJOTKMEFRT!
JIFQMHTPJIYEPO!MSSJHMTPJIPGRBISGSMZILPTPMEGL!EZILPRILL(!

|
-G!POML!LIQPMEMIMI'HMZZJIRIGP!P\VJILIEZ!YJOTKMEFR!POTP!SMNOP!YJIFLIH! TL!\
MGHMQTPERL! MG! STMGPTMGMGN! POJ! ®JMBR! EZHDIMPMKJ! QIPTQJITGL(! *OML
MGQIFHJILITIRIKMJIJ'EZ!POJITKTMITYIJIISVMRMQTIIHTPT!POTP!OTL!YJIG!QEIIIQPJIH!
TGIIKTIFTPMEG!EZ!JOIIR'PPFHMILIQTG!PJIIIFLITYEFP!POJIVTLP!I TGH!QFRRJIGP!|JIZTF
QJPTQJITGL! MG! QTVPMKMP\(! 'TQO! VEPJGPMTI! YJOTKMEFRTI! MGHMQTPER! [MIl!
LIVTRTPJI\'! TIPOEFNO! POJ\! ST\! YJ! MSVIJSIGPJH! MG! PTGHJS! TL! VTRP! EZ! TG! EGI

YJOTKMEFRTI!SEGMPERMGN!VRENRTBSMNZERIQH!'MG!HMLVIT\IZTQMIMPMJL(
!

E"%8&,$/4F(&4),"#2* &

Inappetence

21 ITQb! EZ! TVWIAVMIERIQENGMWJH! JTRN! MG! POJ! HIKJIEVSJGP! EZ! STRMGJ! STSS1
SJHMOQMGJ! TL! T' LPTGHTRH! LMNG! EZ! HMLJITLJ3) e&(!QBPWMQIIRNI! EGJ! EZ! POJ!
VRMSTR\!QFJL' FLIJH!IY\'KIPIJIRMGTR\! TGHROER VAL AE! MHIGPMZ\' POJIEQQFRRJGQJ!|
VEPJGPMTI!SJHMQTI' VREGAZSREGTPIIN | TLIIMPO! SYGOTKMEFRTI!MGHMQTPERL! EZ!
MIIGJLL! MG! STRMGJ! STSSATVVIPJIGQJ! EBIN! STGMZJILP! FGHJR! J[PRJSJ!
QEGHMPMEGL! TRIRERPJ!'MG! POJ'HMLITLJ'VREQJLL! UTIROBEANGY P OIL! IMbJI\!
LVIQMILITGHMGHMKMHFTILVIQMZMQX

I

-GTVVIPJGQJIISTITILE!YJITIL\SVPES!EZIHARKRIZPNTMG POJIKMHIGQJ!ILFNNJLPL!POTP
MZ!ILFQO!YJOTKMEFR!HJIKJIEVLITLITIRILVEGLJ!PEIJGKMREGSJGPTI!'LPRJILLPOJ!LN
VIRLMLPJH!ZER!ITQVBREMIRMEH!EZ!PMSJ ITGH!ST\IYJIHMZZMQFIP!'PEIMHIGPMZ\ITGI
AER!J[TSVIJH+TLPJIIEPJ! TGH! 4B))@< GEPJH! POTP! POJI TVVIPMPJ! EZ! QTVPMKJ! YJIF!
JOTIILIRISTMGIHIFGQOTGNJIH!HILVMPJ!YIMGN!LFYdJQP!PE!TVVTRJIGP!LPRJLLERL
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LFZZMQMJGP! PE! LMNGMZMQTGPN! TIPJR! POJMR! KEQTI! YJOTKMEFR! ZER! LIKJRTI!].
POTP! KEQTIMWTPMEG! ]TL! T! LPREGNJR! MGMNIQERERCHB!ZEEH! MGPTbJ! ULJJ!
68%CO0,'8*-8,'#%(! | *OML! ML! GEP! PE! LT\l POTP! MGTVVJPJGQJ! LOEFIH! YJ! HMLQEFGF
YJOTKMEFRTI! MGHMQTPER(! -P! IMbJI\! RIZIJQPL! LMNGMZMQTGP! FGHIJR\MGN! QEG
QEGLJAFJIGQJL! EZ! MSVREVJR! GFPRMPMEG! ML'! MGGMPQIZ! QESVYERQTPJ!
FGHIJRI\MGN! SIHMQTI! MLLFJL( :E]JKIR ! TIPOEFNO! MP! STEGI\' VREKMHJ! T LPREGN
ITQb! EZ! TVVIPMPJ! QTGGEP! NJGJRTIN HMZZIRIGPMTPJ! YIP]JIG! IGKMREGSJIGPTI!
HMLJTLJ!QTFLIL |GER!QTG!MP! Y JSHRHITLIONIAEAMQPER! M ROIRGE IMFO JLJ!
QTPINERMJL(

|

Vomiting

2GEPOJR!ZEEH'MGPTbJ'HMLERHJR!POTP!QTG!STGMZILP! TLITI'YJOTKMEFRTI! MGHI
YIMGN!MLIKESMPMGN("*OML!'YJOTKMEFR!FLFTINRILFIPL'ZRES!'YJOTKMEFRTIER!VI
QTFLJIL! TGH! QTG! LFYLI"FIJGPI\! YJQESJ! LEIMHI\! MGNFRONM&EJADJ! TGMSTICL!
YJOTKMEFRTI! RIVIRPEMRJ(! TESMPMGN! QTG! TILE! HIKJIEV! HFJ! PE! LTPMTPMEG! T
YERJHES I TGH!QTG!YJ!IPOJ!'RILFIP!IEZ'IFGMGPJGPMEGTI'YJOTKMEFRTI!IQEGHMPMEG
KESMPMGN!|TL!'SMLPTbJGN'RIMGZERQJH!'HFRMGN!POJ!PRTMGMGMER EPOJR! YJIC
JLPTYIMLOJH IPOJIKESMPMGN!YJOTKMEFR!QTG!YJIKIR\|HMZOMWMQBIFEPRTHMBMGTPJ
VREYIJSLIEZIQTIERMQ!MGPTbJ!'TGH!ZIFMH!ELL(

I
7ESMPMGN!QTG!EYKMEFLNYJIMGMPMTPJH!LEIJNHFJ!PE!ISJHMQTI!IQEGHMPMEGL''F
PE! NTLPREMGPJLPMGTI! MLIROOY +EEBMPMGN! POTP! YINMGL! TL! T! YJIOTKMEFF
RILVEGLJ! QTG! MGHFQJ! SIHMQTI! MLLFILI UPRTQOJTI HTSTNJ! ER! LPESTQO! FIQJF
ZRI"FIGP!'RINFRNMPTPMEGLX!POTP!ZFRPOJR!VRESEPJ!POML!RJLVEGLJ(:JGQJ 'M.
TGH!PRJTPJH!RTVMHI\'IPOJ'YJOTKMEFRTINIAHRAIQVIGMIQESJ'MGPJRP]MGJH!TGH!

VREVERPMEGTINHMZZMQFIR!PE!RJILEIKJ(
!

Foreign body consumption
8OMIJIPOJIMGNJLPMEG! EZ! ZERZBERHX'YEBGIIL! MLIVRMSTRMN KMJJJH! TLITIVREYIJS
IMPO! QTVPMKJ! TGMSTIL ' MP!ML! T YJOTKMEFR! POTP! ML! TILE! LL}pB4@! [MIH! MGHN
*OJRJ! ML! GE! bGE]G! QTFLTPMKJ! ZTQPER! MG! POJ! QEGLFSVPMEG! EZ! ZERIMNG! ¢
STRMGJ! STSSTIL(' ! +JRPTMG! MGHMKMHFTIL! TRJ! SERJ! IMbJI\! PE! QEGLFSJ! E
VTRPMQFITRIN! MZ! PO TRJ! GJRKEFL! HFJ! PE! LEQMTI! QEGHMPMEGL! ER! TGMS’
FGHIRNEMAGAIIGILL(! ! :E]JKJIR’! LESJ! MGHMKDIRIFA®\! STRMGJ! STSSTIL! MG!
TAFTRMESL! IMIII RITHMI! VIT\! ]MPO! ER! L]TIHE]' ZERIMNG! EYdJQPL! HREVVJH! MGPE
OTYMPUPLFTIN'HFJ! PE!' POIMR! GERMRXPOIJMR! QEGLVIQMZMQL! LOE]! GE!MGPJRJLF
POJS{!

I

&\SVPESL!TLLEQMTPUQ!ZERIMNG! YEH\!QEGLFSVPMEG! TRJ!EZPJG! JIMRISJN'KTNF
JIMLPJIGP!TP!TIH(!-P'ITRNJN'HIVIGHL!EG!'POJ!QESVELMPMEG | LMWJ! TGH! LOTVJ!EZ!
%YdJQPL! QTG!RISTMG! MG! POJ! TGMSTICL! LPESTQO! ZER! SEGPOL! YJZERJ! TG\! L\S
NTLPRMQ!MGZITSSTPMEG!'EZEF¥RARGREME) TPMEG!EQQFR(!!

I
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2IPOEFNO! ZERJMNG! YEH\! MGNJLPMEG! QTG! YUTQITLY.MAMIERTYJOTKMEFR'! MP!
QTGEP '\IMPLIJIZ'YJ'FLIH!TLITILMNG!EZ!LPRILLIMG!QTVPMKJ!QJIPTQJITGL(!
&

I('< GB<',0/(%&/24#3B&

$JVERPL! EZ! YJOTKMEFRRTFLJI! VO\LMQTI! HTSTNJ! PE! POJ! MGHMKMHFTI! QIPTQJTG
J[PRISIN RTRJ(! &ESJ! VEPIJGPMTUTRBZ YJOTKMEFRL! QTG! YJ! HILQRMYJH! TL!
LPIRIJEP\WMQTI! YJIOTKMEFRL! UPOJLJ! TRJ! THHRILLIH! LIVTRTPINX(I*OJ! P]E! SELP!Q
LJIZOTRS!YJOTKMEMREY YMGN!TGH!QRMY Y MBRRX® HHEEK TR\JMHINMG!POIMR!
STGMZJILPTPMEGL!TGH!POJ!RILFIPMGN!HINRJIJ!EZ!VO\LMQTI!HTSTNJ!PE!POJIMGHN
TG\IEZ!POJ!RILFIPMGN!P\VJL!EZ!VO\LMQTI'HTSTNJ! TRI'LMSMITR! PE!MGAFRMJL! LJ
MGHMKMHFTIL"! YFP! MP! ML! FGbGE]G! JOJPOJR! PGRIRE[RITPOIQLTSJ! ER!

JOJPOJRIMPIMLISERJ!VRIKTIIGPIMG!POJIT"FTRMFSIJGKMREGSJGP(!
!

Rubbing

*OML!IYJOTKMEFR!ML!FLFTINQOTRTQPJRMWJH! Y\'RIVITPJH!'RFYYMGN!EZ!LVIQMZI
MGHMKMHFTILC!'YEH\ITNTMGLP!TILVIQMZMQ!TRJIT!EZ!MPL!OTY HRVIR(VGIVR.IY JOTKI!
TL!' TPPJSVPL! PE! THIKMTPJ! SMGER! VO\LMQTI! HMLQESZERP ' EZPJG! TLLEQMTPJH!
VO\LMQTHIQOTGNJL!ILFQO!TLISEFIPMGN!EZ!'POJIJVMHIRSMLIMG!QJPTQJTGL("*OML!Y
YJIQESJILIIRIMGZERQMGN!MZ!IPOJIERMNMGTI'YJOTKMEFR!RILFIRTCBASBVIRRMPTPMI
TPPJSVPL! PE! RILEIKJ! Y\I ZFRPOJR! RFYYMGN(! *OML! YJOTKMEFR! QTG! TILE! ERMNV
HJKJIEV! MGPEX! TG! TPPJSVRAIAMSEIIPMEG ! FLFTIN! QEGLMHJIRJH! PE! YJ! TLLEQMTF
JMPO! fYERJHESg(! 4ER! IMPOJR! ERMNMG'! POJ! YJOTKMEFR! QTG! HIKJIEV! MGPE! |
YJOTKME | VTRPMQFITRNMZ! POJ!MGHMKMHFTI! MLIMGTHKJRPJGPN'RIMGZERQJH!.
POJ! TQPMEG! TL! VTRP! EZ! TG! TPPJSVP! PE! JIPMENFMER!" MPB# % CK(!
4ERPFGTPJIN'! MG! QJPTQJTGL'! RFYYMGN! TNTMGLP! POJ! JGKMREGSJGP! RTRJI\!
LMNGMZMQTGP! PROFERTYREYIJS! QTG! YJ! VRIKIGPJIH! Y\ JTR\N! PRITPSJGP! EZ! TG
FGHIJRI\MGN! SJHMQTI! QEGHMPMEG'! POJ! VREKMLMERGWEH! TIRIKAREBSIGPL!
THEJMGN!ZER! T']MHJR!RTGNJ! EZ! YJOTKMEFRTI! TQPMKMPMJL ' TGH! Y\ JGLFRMGN!

LFRZTQJLITRJ!ZRJJ'EZ'REFNO!PJ[PREFPRFGHMEGL(
!

Cribbing (tooth wear)
-GISTGIQJIPTQJITG!LVIQMIL I TGMSTILISTUIYJIEYLIRKIH'YMPMGN!EG!KTRMEFL!ZM[PF
POJMR! JGQIELFRJL(! ! 80JG! POML! YJQESJL! EYLJLLMKJ! TGH! 10JG! POJ! EYdJQ!
FG\MJIHMG®&! FGHFJ! TSEFGP! EZ! PEEPO! JTR! RILFIPL(! ! AVE@IIRIPHE! GEP!

NRE]! LMNGMZMQTGPN! VTLP! MGZTGQ\'! PEEPO! JJTR! ML! VIJRSTGJGP(! | *OML! QTG!
TYLQJLLJIL! TGH! EPOJR! ZERSL! EZ! NMGNMKTI! MGZITSSTPMEG(! *OML! ML! FLFTII! «
YERJHES! TGH! FLFTIN! RILEIKJH! Y\ QRJTPMGN! T! SERJ! LMEMGPNISN)HIGKJ!
JGKMRE&GP(! :E]JJKIR MP! ST\ TILE! YJ! T LMNG! EZ! FGHIJRI\MGN! SIJHMTTI! MLLFJL! |
\C77'() XIPOTPILOEFIH!'YJIMGKILPMNTPJH!TGH!PRJTPJH!TLI"FMQbLN' TL!VELLMYI1J!PE

TGIEGNPIRSIMSVTOP(!
!
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Definition of stereotyped behaviour in animals
*OJRI'MLESJ!' QEGQJIRG!J[VRILLIH!POTP!QIPTQJTGL!MG! TAFTRMFSL!OTKJ! TIPIGHJ
HMLVIT\! LPIJRJEP\VJH! YJIOTKMEFRL! POTP! TRJ! MGHMQTPMKJ! EZ! YERJHES! TGHIER!
YIMGN(! &PJRIEP\W ML! T YJOTKMEFRTI!' VTPPJRG! POTP! ML! RIVIPMPMKJ ' MGKTRN
EYKMEFL!NE/DS (!-PL'VRIKTIJGQJ!OTLIQESSEGIUFNMNILPIH!PEIMGHMQTPJ!JIZTRJ!
VREYIJSL! MG! T'KTRMJP\IEZ! TOMSIEH!(! *OJ! SELP! QESSEGI\! QMPJH! J[TSVIJL!
MGQIFHJIMGQJLLTGP!VTQMGN 'YEH\!SEKJSJGPL 'ER!YEH\IRFYYMGN(
I
-P! OTL! YJJENNJILPJIH! POTP! POJ! HIKJIEVSJGP! EZ! LPIJRJEP\VJH! YJOTKMEFRL! ML!
ZRI"FIGP!'MG! [WHERG! TGMSTIL! MGPREHFQJH! MGPE! QTVPMKMP\(! *OJ! O\WVEPOJLMW.
ZER!POJIHIKJIEVSJGP!EZ!LFQO!YJOTKNIEBREZRVYVREVRMTPJILEQMTI!IMGPJRTQPM
TGH! QEGZMGJSJGP! PE! I[GHIPRFQPFRJH! QEMIM=s! ULJJ'9(#'/%(4"(,-$*
2%(0"."/-,'% (0 X*OJRI'TRI'LIKIRTI'YRETH!NREFVL!IEZ'YJOTKMEFRLTIEOBYMPJIH! Y\!
MGIQTVPMKMP\IPOTPIST\WFTIMZ\ITLILPIJRJEP\VJH!YJOTKMEFR!VTPPJRGL(!
)(.JOTKRFRTHVTPPIJRGL!IST'YJIEYLIRKJH!POTP!TRJI'RIVITPIJHNLOE]G!MG!T!R]
JTNN'TGH!'HE!IGEP!QERRJLVEGH!PE!YJOTKMEFR!EYLJRKIH!MG!POJ!IMIH(!
[("*OJITGMSTILISMNOP!LOE]'KIR\IRMNMH!LVTPMTI! SEKJSJGP!'VORPIRIGL (1 2G!EZ
JI[TSVIJ'ZER!STRMGJ!STSSTIL'ML! T'RIVERP! YY) BERI&MPJIJH! MGBAS
LVTPMTIISEKJSIJGPIVTPPIJRGLIMG!TILITIMEG!QEGLMLPMGN!EZ!L]MSSMGN!M
ZM[JH'REFPJLITGH!PFRGMGN!TP NEQHRMEGY(I&FQO!EYLIRKTPMEGL!LJIS!PE
AFTIMZ\I TL! LPIJRJEP\VJH! YJIOTKMEFR! TGH! QEFIH! YJ!'FLIJH! PE! TLLJLL!' LPJRJE
YJOTKMEFR!IVTPPJRGLIMG!QJPTQJTGL(!
(! &PIJRJIEP\VJH! YJOTKMEFR! VTPPJRGL! MGQRJTLJ! MG! ZRIMNFIGQ\! TGH! LV
JIVIQPTPMEG!EZtYERES (!
I
-G!POML!LIQPMEG!]|J'MII'VRERMBAEZ IFOJ!P\VJL!EZ!LPIJRI¥BYYOKMEFRL!LJJG!
MG!QJPTQJTGL!'MG!TAFTRMT!POTP!OTKJWIGER RJIVERPIGPMZMQ!IMPJRTPFRJ | ZEIIE
Y\ITTHMLQFLLMEG!EZ!'POJIVEPJGPMTIFLJIEZ!POJLIISITLFRILITLIMGHMQNPERL!EZ!P

EZIQIPTQJTGL!bIVPIMG!HMLVITVZTQMIMPMJL(!
!

Potential stereotyped behaviours seen in captive cetaceans
*OJISELP!'QESSEGN'RIVERPHRIGPMTI'LPJRJEP\VMQ! YJOTKMEFR!ZER!QJPTQJTGL!N
EZ!QEGPMGFEFL!LIMSSMGN!VTPPJRGI(@MRN/ERPL!POTP!L]MSSMBHARRAGL !
ML!'KIR\'QESSEGIN'EYLIJIRKIJHIMG!RIQJGPNQTVPFRJIJH!'HEIVOMGL('*OML! TFPOER! QI
POML! ML! TG! MGMPMWHIMRBQPOMEG | TGH! POTP! POJ! TSEFGP! EZ! LPIJRJEP\V\!' HIQR.
JMPO!POJ!IIGNPO!EZ!PMSJ!MG! QTVPMKMP\!UFGZERPFGTPJIN'OJ!HEJIRGEP! LVIQM
JIPJGP!'EZ!POJ'HIQRXTINTK&)/As | J[TSMGIH!POJ!ILVTPMTI!SEKJSJGP!VTPPJRGL! TGH!
YJOTKMEFR! EZ! P]E! ZJSTIJRAHEN HMLVIT\! YEPPIJGELJ! HEIVOMGL! ZER! JKMHJGQJ!
LPIRJEP\VJHIOTKMEFR™! TGH! ZEFGH! POTP! YEPO! EZ! POJ! HEIVOMGL! LOE]JH! "FMF
LIMSSMGN!REFPJLIUQESVIIPJ!QIEQLb]IMLIIQMRQIIJLX('&MSMITR!RILFIPLIUMGQIFHMG
VRIZIRIGQJ! ZER! QIEQbL]MLJ!' LIMSSMGNX! JJRJ! RIVERPJH! ZER! T'VTMR!IEZ! STIJ! YEF
HEIVOMG@IBs (! -G! T ITRNJR! LPFH\'! &B¥3lir);Ds | ZEFGH! QEGLMLPJGP! LIMSSMGN!
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HMRJIQPMEGL! UJIN(! @At! EZ! POJ! L]MSSMGN! ]TL! MG! QEFGPJRQIEQb]MLJ! QMRQIJL
NREFV!IEZ!);!RIQIGPNQTVPFRJIH!YEPPIJGELU!HEIVOMGL(!
|

‘EJJKIR IMP!MLIVELLMY1J!IPOTP!POJIQEGPMGFEFLIL]MSSMGN!VTPPJRGL!EYLIRKIH!!
HE! GEP! RIVRILIGP! PRFJ! LPIJRJEP\VJH! YJOTKMEFR(! 4MRLP"! LFQO! L]MSSMGN! VT}
EYLIRKIHIIKIG!]OJG! POJI TGMSTIL! TRIINRERRNJOMQO! P\VMQTIN J[PMGNFMLO!ER!
HMSMGNMPARJIEP\WXIQITKMEFR(!&JQEGH | LFQO!L]MSSMGN!VTPPJRGL! PJGH! PE! QEK.
JGPMRJ!VEEI TRITc! RIVIPMPMKJ! SEKISIGPL! JOMQO! HE! GEP! QEKJR! POJ!JOEIJ! TR.
JEFIH! YJ! T! LPREGNJR! MGHMQTPMEG! EZ! LPJRIEP\VJIH! YJIOTKMEFRR)E TRJ! RTRIN! L.
2IPIJRGTPJ! O\WEPOJLJIL! LEFNNJLP! POTP! POJ! QEGLMLPJGP! SEKJSIGP! VTPPJRGL! TR
RILFIP!EZ!POJIVO\LMQTI!QOTRTQPJRMLPMQL!EZ!POJIVEEI(!-G! THHMPMEG |POJIHMF
STVOTKJITILIGLER(N( II\!HESMGTGQJERG JFREVO\LMEIENMQT| DETEIML!

|
2GITIPJRGTPJIUTGH!LESJ]JOTP!QEGPRTHMQPER\X!RIVERP!EZIVELLMYJILPIJRIEP\VM
JTLIVREKMHJIHIV\I<TIOTRJ8!):/s JOE!ZEFGH!POTP!YEPPIJGELJ!HEIVOMGLIMGITAFTRN
LVJIGP! T! ITRNJ! VREVERPMEG! EZ! POJMR! PMSJ! JGNTNJH! MG! fOJTH! SEKJSJGPL! 1
JTPIRG IZTRISERJIEZPJIG!POTG!LIIG!MG!POIJMR!|MIH!QEFGPRRVITRRIQMKREERNO
JTLII[TNNIRTPIH! MG! ZRINFIGQ\! QESVTRJIH! PE! POIMR! [MIH! YJOTKMEFRTI! RIVIRPE
RIQENGMWJH!POTP!POML!YJOTKMEFR!]TLI TTHMRJQP!RJILFIP!EZ!POJIJGRMQOSJIGP
POJ!ITPIR!LFRZTQJ!UM(J(! PE\L I LPTZZX(! 8OMIJ! LFQO! YJOTK MEFR!IMGHFIFL! FGIMbJ
QEGQJRGL!RJITPIHIPEILPIJRIEP\VIH!YJOTKMEFR IMP!OTL!YJJGILFYLI*FIGPNRIQEN
VEPJGPMTI!IQEGQJIRG!RINTRHMGN!POJ!IJZZIQPL!IEZ!MGQRJITLIH#7!I[VELFRJIIEG!QJ
ULJJ)B,*8%:(.",'%(0X(!

|

<RJJG]EEHEISRIVERPLIEG! TIHMZZIRIGP ILVIQMZMQ! LIRNIE FERPMGI QI TGL!
OJTH! VRILLM@OTP! |EFIH! QIRPTMGI\! L1JS! PE! ZMP! POJ! HIZMGMPMEG! EZ! TYJRRT
ZFGQPMEGTI! YJOTKMEFRYJIR! HILQRMYJL! P]JE! LIVTRTPJ! QTLJ! LPFHMJL! MGKEIKM(
2PITGPMQ! YEPPIJGELJ! HEIVOMGPIRBIMEGNRMFS! RILMHIGPLX! PETRHHIKJI
LMSMITR! OYRILLMGN! YJIOTKMEFR(! *OJ! YJOTKMEFR! ML! HILQRMYJH! TL! POJ! MC
RIVITPIHN UYFP! NJGPI\X! VITQMGN! MPL! SJIEG! UPOJ! ZTPP\! VERPMEG! EG! POJ! |
QRTGMFSX!ITNTMGLP!TIKIRPMQTITINEZ!POJIVEEI'ILFQO!POTP!MP!HMH!GEP!RJILFIP!
HTSTNJ!PE!POJI TGMSTI(!-P! SFLP! YJ!JSVOTLMWJH! POTP! POML! YJOTKMEFR! ML! HMzZ
UPOJIVRIKMEFLNHILQRMYATTRSMGNG!ERIMGQJILLTGP!RFYYMGN!YJOTKMEFRL!POT
YJIG!EZIQEGQJIRG!ZER!EPOJRINREFVLIBZ,STSSTIL!

|

-G!YEPO!EZ!POJLJ!QTLI!LPFHMJIL IPOJ!'YJOTKMEFR!HIKJIEVIH!|OJG! TG TGMSTI!TL!
MGPE! T! LSTIIJR! VEEI(! -G! POJ! ZMRLP! QTLJ BV ST FONKINY JOTKMEFR! TZPJR! YIMGN!
VITQJH!MGPE! TILSTIIJR! U=D'DDD! 1X! VEEI']MPO! TGEPOJR!HEIVOMG! TLIVTRP!EZ! T!|
YJOTKMEFR!]TL!IJ[PMGNFMLOJH!MSSIHMTPJIIN]OJG!RIPFRGJIH! MGPE I TRNJIR!VE
LIQEGH!QTLBTIJITGH!ZISTIIVTMRSEKJIH!PE! TILSTIIBOIDDD!1X!PTGH!MG!ERHJIR!

PE! PRITP! POJ! MII¥S/E®! SEKMGN! PE! POJ! LSTIIIRIERGLNGMSTIL! MSSIHMTPJI!
TVVJITRIH!HMLPRJILLIH ! L]MSSMGN! KMEIJGPN TGH! KEQTIMWMGN! [EFHI\(! 2ZPJR! T! 2
POJ! STIJ! HIKJIEVJIH! QEGLMLPJGRIIMGN! YIOTKMEFR(! 8OMIJ! BOBGAIST
EQQTLMEGTIN! JJOMYMPJH! POML! YJOTKMEFR! JOJG! ]MPO! POJ! STIJ'! POJ! RTPJ! E
MGQRJTLIH!HRTSTPMQTIIN ZEIEJMGN! POJ! STIJCL! HITPO! UEZ! FGRJITPJIH! QTFLILX(
RIJPFRG! PE! POJ! ITRNJR! VEEI'! RGRILOMIGN! YIJOTKMEFR! LPEVVJH! MSSIJHMTPJI
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TIPOEFNO!BER®IMLPRJLL!YJOTKMEFRLIQEGPMGFJH!ZERY/=IORIUJ(N(!PTMIILITVVMGN
ZEEH!IRJZFLITIX(!

|

*0J! OJTH/RILLMGN! Y\! POJLJ! ;! TGMSTIL! ]TL! OWEPOJLMLJIH! PE! YJ! T! RITQPMEG!
RILPRMQPJH'! SEGEPEGEFL! JGKMREGSJGP'! TIPOEFNO! POJ! RITQPMEG! EZ! PO
VREYTYN SEJ! MGHMQTPMKJ! EZ! LPRJILL! RTPOJR! POTG! SEGEPEG\(! -G! POJLJ! Q
QEGPTMGSJGP!MG!POJILSTIIIRIPTGh!TLIIMPOJRIZER!IFGFLFTINIEGN!VJRMEHLIEZ!P
TGMSTIL!JJRI!MGPREHFQJH! PE! TILSTIIJR! VEEI! PE! JOMQO! PO OTH! GEP! VRIKMEFI
J[VELIH(

|

+FRMEFLI\'! P@MTHVRILLMGN! YJOTKMEFR! OTL! GEP! YJJG! RIVERPJH! MG! TG\! E
QJPTQJTGL! J[MPO! POJ! VELLMYIJ! POJ! J[QIMPSNEGREDVRILLMGN! YJIOTKMEFR!
RJVERPJH! ZER! OTRYEFR! VERNENMDITH! VRILLMGN! TNTMGLP! POJ! VEEI! YEPPES! |OI
L]JMSSMGNCc! );£6*OML! ITQb! EZ! RIVERPMGN! ML! HILVMPJ! LIKIJRTI! LPFHMJL! POTP! J[F
SEGMPERJH! QIPTQJTG! YJOTKMEFRUWNE! YBEEAS (! 2LE! EZ! MGPJRJILP! ML! POJ!
EYLIJRKTPMEG!HOER! POJ! VFYIMLOJH! RIVERPL! EZ! LPJRIEP\VJH! YJOTKMEFR! MG! I
QIPTQJITGLITRIIRITPMKINEIH(-PIMLIFGQIITR!JOJPOJR!IPOMLIRJIZIJQPLITIPRIGH!M
ER!LPFH\!MGPJRJILP'ER!JOJPOJR!MP!RJIZIJQPL! QOTGNIIPIIGPSITRNFILEIPIH!

MG! PRFJ! HIQRJTLIL! MG! LPJRJIEP\VJIH! NIGRRAWWEARRREFGIO! QOTGNJIL! MG!
JGRMQOSJGPc);9s

|

AMGTINISIGPMEG!LOEFIH! YJ!'STHI'RINTRHMGN!POJ!VELLMY1J!STGMZJLPTPMEG! E
LIFTHTQPMKMP\ITLIT!ZERS!EZ!LPJRIEP\VJH! YIOTKMEFR(!-G!STGMIQJPTQJTGL ! VTF
YEPPIJGELJ! HEIVOMGL! TGH! EPOJR! LSTII! HINFOMGRIAMKMR\! ML! T! QESSEG!
EQQFRRJGQJ! TGH! LI[FTI! YIOTKMEFR! ML! GEP! GJQJLLTRMIN\! RIVREHFQPMKJ(!
JIQILLMKJ! LI[FTI! YIOTKMERRMIQESJ! T! LPIJRIEP\VMQ! YIOTKMEFR! TGH! ST\! YJ!

QEGLMHJRJHITISTGMZILPTPMEG!EZIYERJHES(
!

Stereotypic behaviours as indicators of well-being

&PJIRJEP\VJH! YJIOTKMEFRL! ZRIJ"FJGPI\! HIKJIEV! MG! JMIH! TGMSTIL! MGPREHFQ.
QTVPMKMP\'! TGH! QTG! HJIKJIEV!PNRS! IEGMPMKJ! LMPFTPMELLAs (!
&PJIRJEP\VMJIL! TRJ! EZPJG! MBPIRVRIBHMQTPERL! EZ! VEER! JJIZTRJ! UTISELP! Y\
HIJZMGMPMEGX I TIPOEFNO!POJ!ISTGGJR!EZ"FTGPMZ\MGN!TGH!MGPJRVRJPMGN!P(
KTRMJH(M4ER!IJ[TSVIJ'MGQRJTLMGN!IKJILIEZILPJRIEP\VMQ!YJOTKMEFR!QTG!YJ!LJJ
MGQRJTLMGNI\! VEER! JJIZTRJ'! ER! P@RUIISIRQU! EZ! TG\! IJKJI! EZ! LPIJRJEP\VMQ!
YJOTKMEFR!SMNOP!YJIMGPJRVRJIPJH!TLITGIMGHMQTPMEG!EZ!|JIZTRJ!MLLFJ 'ER!F
QRMPMQTIU\JP!TRYMPRTR\X!PORJLOEIH'VIJRQJGPTNJIEZ!IPOJIPMSJIYFHNJP!POTP!S
PE!LPIJRIJIEP\VMQ!YJOTKMEFRL!PE!Y J!QEG EWHIFEANERRYDITRI(!

I

21I' EZ! POJLJ! TVVRETQOJL! SThJ! POJ! QESSEG! TLLFSVPMEG! POTP! POJRJ! ML! T!
RJITPMEGLOMV!YJP]JJG!POJ!VRIKTIIGQJ' EZ!' LPIRIJIEP\VMQ! YJIOTKMEFR! TGH! TGMSE
+JRPTMGI'ITIYRETH!RIKMJ|'EZ!POJ!IMPJRTPFRJGRWMRE G BIRGPIMRGHPQJER!
MGQRJTLI'LPIRIEPW\ITRIIMGHJJH!IP\VMQTIN]ERLI'POTG! P OS] (PERFPIBIGEP!
RITLERIHFQMGN!LPJRIEPW\IML!IPOJ!SELP!QESSEG!TMS!EZ!JGKMREGSJGPTI!JGR)
VRENRTSL! MG! WEEL! TGH! M@BEM&ESJ! ZTQMIMPMJL! TPPJSVP! PE! JIPMGNFMI
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LPJRIJEP\W\! Y\ STOMGN! POJ! PTRNJP! YJOTKMEFR! FGVIJTLTGP! ER! VO\LMQTIN HMZ
PORFNO! VOTRSTQJFPMQTI! MGPIRRMIPMEGIRJI! MEHEFYPJHI! T! REIJ! MG!
AETGPMZ\MGN! LPJRIJEP\WWMQ! YJOTKMEFR! MG! TGMSTI! JJIZTRJ! TLLILLSIJGPL'! P
LMNGMZMQTGP!VMPZTIILIPE!RINMGN!EG!LFQO!YJOTKMEFR!PE!YJITIPRFJIMGHMQTF
TGH !|QEGKJIRLINIPOIHYLIGQJ!EZ!LFQO!YJOTKMEFR!MLITGITQQFRTPJIMGHMQTPE
JJIZTRI(! *OML! ML! HFJ! PE! PORJJ! NJGJRTI! ZTQPL! RINTRHMGN! POJ! RJIITPMEGLOI
LPJRJEP\VMGH!JIZTRUe

)(&PIRIEP\WWMQ!YJOTKMEFR!MLITIVEERIMGHMQTPERIEZ!]JIZTRJ(

/(' [PMGNFMLOMGN! POJ! PTRIMERR! HEJL! GEP! GIJQILLTRMI! MSVREKJ! TGMST

JIZTRI(
(1 -SVREKJSJGPL! MG! TGMSTI! JJIZTRJI! [MII! GEP! GIQJLLTRMI\ RILFIP! MG! HIQRJTI
LPJRIEP\VMQ!YJOTKMEFR(

|
*OJIEKJIRTINTQbL!EZ!RITPMEGLOMV!YJPJJIG!IPOJIZRINFIGQUEZILPIRIEP\WMQ! YJOTE
EPOJR! SITLFRILTEMSTI!|JIZTRI JTL! QTR HEQFSJIGPJIH! MG! T! IMPIJRTPFRJ! RIKM
QEGHFQPJH!Y\!, TLEG!TGH! 1 Tip@d ITGH!STG\IEZ!POJ!ZEIIE]MGN!EYLIJRKTPMEGLI!TRJ
YTLIH!EG! POIMR! RIKMJ](!80OMIJ! POTP! RIKMJ]' HISEGLPRTPJIH! POTHRIPIDIRJ! | TL! GE
LMSVIJ! RITPMEGLOMV'! MP! HEJL! GEP! SJTG! POTP! POJ! PJE! ZTQPERL! TRJ! MG
&VIQMZMQTIN'! , TLEG! TGH! CIPERIS\! LOE]L! POTROIRI! HTPT! TRI! TKTMITYIJ!
JGKMREGSJGPL! POTP! JIMQMP! ER! JGOTGQJ! LPJRIJEP\VMJL! ENRMSTVMQTIN LF
‘EJJKIR’! MG! QEGER! ]MPOMG! T! LPJRMPMAQMGN! JGKMREGSJGP'! POJ! SELP!
LPIJRIJEP\VMQ! TGMSTIL!I TRJ!IMbJIN! PE!YJ! POJ! |ITE BYRESRILIH! MGHMKMHETIL(!.FP!
JKJIG! POELJ! LPTPJSJGPL! TRIMSUIRIZMQTPMEGLTSORIKMI]! LOE]L! POTP!
LPJRIJEP\WMJL! QTG! TVVJITR! ER! MGQRIFLPMEGILL POTP! LJJS! GJFPRTI'! ER! JKJG!
YJIGJIZMQMTI'! ]MPO! RILVJIQP! PE! [JIZTRJ! TGH! EPOJR! LPFHMJL! RIKJTI! POTP! LES.
JGKMREGSJGPL!HE!GEPJIMQMP!LPIRIEP\VMJL(!
|
*EIRJIQENGMWJ!|ONILPIRIEP\VMJIL! TRI!GEP! TIQIJITRIMGHMQTPMEG!EZ!]JIZTRJIUMG!
TLEG!TGH!1TPOTS fTRJ!GEP!TIZTMPOZFIILMNGTI!EZ!LFZZIRMGNgX |EGJ!GJJIHL!PE!
POJ! ZEFR! VEPJGPMTI! SEPMKTPMEGL! ZER! LPJRJEP\VMQPYBROERMEBR{GMEGRLP !
LIRBITLIfHEMFEFRLJIZIJGRMQOSJGPLg(*OMLIEQQFRL!OJG!IQTVPMKI TGMSTILIHIKM
E]G! JT\L! EZ! VJRZERSMGN! GTPFRTI! YJOTKMEFRL(! &MGQJ! POJLJ! EYKMEFLI\! EQQF
TRPMZMQMTIIIGKMREGSJIGP IPONST\IYJIHMLPERPJH!ERIQFRPTMIJH!MG!POJMR!J[
VO\LMQTI! ERQMTI! IMSMPTPMEGL'! TGH! POJRJZERJ! YJ! HMZZMQFIP! PE! RIQENGI
QMRQFSLPTGQJL'! LPIRIEP\WMJIL! JEFIH! RILFIP! MG! TG! TVVTRJIGP! YIJGJZMP! PE! PO.
TGH!QEGQJRGILOEFIH!YJIZEQFLIHIEG!POJJIZTRIIEZIPOJNITLPILPIRIEP\VMQ!TGMS
|
&JQEGH'ILPIRIEP\WMILISRJ! T'VELMPMKJ! ZFGQPMEG! TL! T'NJGIRTI!QEVMGN! SJQO'
Y\IMGQRJITLMGN!ER!HIQRJTLMGN!TREFLTI!PEIJ[PIRG TI!ERIMGIR[IRGACLPDAS FIM!
MG! JOTP! , TLEG! TGH! 1TP@TSK PJRSJIH! f*OJ! , TGPRT! 'ZZJQPg(! *OML! ML! TGEPOJR!
J[TSVIJ! JOJRI'! [MPOMG! TG\! VEVFITPMEG! EZ! LRFRIERWMY1J! MGHMKMHFTIL'! POJ!
JIZTRIEZ!IGEGIRIEP\VMGNITGMSTILIST\YJEZINRITPIRIQEGQJIRG(!
|
*OMRH'! LPJRIEP\VMJL! ST\! VIRLMLP! TL! OTYMPL! POTRHIR RESIPQHRBIREEP!
LEFRQJG!EPOJR!JERHL [JMPO!RIVIPMPMEG IYJOTKMEFR!ST\ILOMZP!MGPE!T!ZERS!E;
VREQJLLMGN! bGE]G! TL! QJGPRTINGERGPRENAL! P\VJ! EZ! TFPESTPMQ! YJOTKMEFRTI!

N-/*G[*+8"(,'1'8*\"#"'R*%1* B"*K"$1-/"*%1*2",-8"-(0*I"$.*'(*I'0&$-5*Y-8"9* a=



QEGPREI!TIE]L!VRJIZIRRIH IRINFITRN EQQFRRMGN!VO\LMQTI!SEKJSJGPL!PE! YJQES
JMPO!SMGMSTI!QENGMPMKJ!VRE QIHIAEGNIERER\!ZJJHY BRI E]JKIR IPOJ!
LTSIVREQJILLIL!EZ!uYEH\! SISER\CURITP! LPIJRIEP\VMQ! Y JOSKMERRE S J!
HMLLEQMTPJH!ZRES!]JIZTRIIUNEEH!ER! Y THX(!.JOTKMEFRTIN!PCRIEBWNELL POTP!
POTP!OTKJ!RITQOJH!POML!HIKJIIEVSIGPTI!ILPTNJ!LOEFIH!EQQFR!SERJ!EZPJG! TGH!
VIRMEHL MG!TISERJIRLJI!LIP!EZ!ILMPFTPMEGL ITGHITILE!LOEFIH!YJIOTRHJR!PEIMGP
SEHFITPJ!]MPO!QOTGNJIL!MG! POJ!JGKMREGSJGP(!:E]JKIR 'POMLITILE! SITGL!POTP!
TG!MGQRJITLIHIHMLTLLEQMTPMERENPARIIGMEGPERIEPW\ITGH!JIZTRE (!

AN POJ! LTSJ! PEbJG1ZTMIFRJ! PE! THIIKMTPJ! LPIJRIJEP\W\! LOEFIH! GEP! TEPESTPMQTII
MGPJRVRJIPJH!TLITIZTMIFRJ!PEIMSVREKJ!JIZTRI(*OIRIMLIEGNEGI QMRQFSLPTG(
RIHFQJH! LPIRIEP\W\! SITGL! MSVRERRI'! TGH! POTP! ML! J0JG! POJ! SEPMKTPMEG! Pt
VIRZERS!POJILEFRQIKMEFRIMLIHMSMGMLOJH(!

|

AMGTIN'! LPJRIEP\WVMQ! YIJOTKMEFRL! QTG! YJ! POJ! RILFIP! EZ! VIRLIKIRTPMKJ! Y
u"JRLIKIRTPMEGC! ML!HIZMGJH! TL!uPOJ! QEGPMGFTPMEG! ER'RIQFRRJIGQJ!EZ! TG
POUTVVREVRMTPJ! LPMBEB4(CIG! POML! QEGPJ[P! LPJRIEP\VMJL! TRJ! T! L\SVPES! E:
TIPIJRIH! YJOTKMEFRTI! QEGPREI'! {$%B2! PGTRGMSTICL! YJOTKMEFR! YIJQESJL! IJLL!
TVVREVRMTPJI\ QEFVIJH! PE! MGPJRGTI! LPTPJ! TGH! J[PIJRGTI! QMRQFSLPTGQJ(
QMRQFSLPTG@IRJITPMEGLOMV! YJIPJJJIG! VIRLIKIRTPMEG! TGH!]JIZTRI!ML! QESVIJ[ !
MG!STG\!|T\L!RILISYLIPOTP!EZ! QIGPRTI!QEGPREI(! 1MbJ!QIGPRTI!QEGPREI'VIRLIK
ML! TILE! T! ZTQPER! ITRNJ\! GJFPRTI! ]MPO! RILVJIQP! PE! |JIZTRJ! UTIPOEFNO! [JIZ1
GJIKJIRPOJIILL! MGZIFIGEPWAIRKJILX | TGH! RILFIPMGN! LPJRIEP\VMJIL! ST LMSMITR|
YJ!OTRH! PE! QFRJ! ]MPO! JGRMQOSJGPL! UTIPOEFNO! POML! HEJL! GEP! SJTG! POTP!]
YJIG!IFGTZZIQPIHX(*OJ'SELPIMSVERPTGP! TLVIQP!EZ!VIRLIKIRTGQJIML!POTP!LPJ
YJIMGbJH!MPO!RIHFQJIH! TYMIMPEGH AEMRIEVRMTPJIN PE!GEKJIIILPMSFIM I TGH!IKJ!
JMPO!PIGHIGQMJIL!PE!ZMGH!JGKMREGSJGPTIIQOTGNJ!LPRILLZFI(!*OML!EFIHILENN
FLJ! EZ! JGKMREGSJGPTI! JGRMQOSJGPL! PE! TIIKMTPJ! LFQO! YJOTKMEFRL! SFLP!

NRTHFTINTLIPOJIGEKJIP\IEZIJGRMQOSJGPLUIKINROFSIN PRILLITGHIAIR!
!

H(.4),"#2*&2(‘4/(%&/"&A--2(**"&.

2IRTGNJ!EZ! YJOTKMEFRL!RJITPRBILPERNNVRILLMEG!EZ!LEQMTI!MGPJRTQPMEGL!Q
T LEFRQJINEGH! T! VEPJGPMTI! SITLFRJ! EZ! LPRJILL(! .JOTKMEFRL! HFJ! PE! GTPFRTI!
TGMSTI'TNNRILLMEG! QTG! YIQESJ! J[TNNIRTPJIH! TGH! VREYIISTPMQ!HFJ! PE! POJ! M(
EPOJR! TGMSTIL! PE!JLQTVJ! TL! POJ\! SMNORHUCNNRILMEG! ML! T! VREY1JS! JOJG!
LIQEGHTR\! TGMSTIL! HE! GEP! OTKJ! POJ! LVTQJ! PE! ]MPOHRT]! ZRES! TNNRJ
QEGZREGPTPMEGL! LFQO! TL! ZRES! T'THESMGTGP! STIJ(! -G! THHMPMEG! PE! POJ! VO\L
POJLJ!I TGMSDQIG! YZERQJH! MGPE! QERGJRL! EZ! POJ! JJOMYMP! TGHGRRNGPIH! [MP
QEGLPTGP!VL\QOEIENMQTI!MGPMSMHTPMEG! ZRES! POJ'HESMGTGP! MGHMKMHFTI(
QESSEGI\!MG!POJ!ZERS!EZ!MGPMSMHTPMEG!|MPO! MGEMJPRNIE R EEGIHIE! POJ!
LIQEGHTRITGMSTI(*OML!RJILFIPLIMG!QFPTGJEFLIVTPOEIEN\ITGH!POINMUIGPMSMHTF
ZRJINFIGPNRIGHIRIHIKFIGIRTYIJIPE!IPOJIEGLIPIEZILFYLIAFIGPIHMLITLIL(

|

2NNRJILLMEG!ML! TILE! EQQTUMEGMIRIQPJIH! PE]TRHL! PRTMSIRIYJ ORI PE!
LESJVRIKMEFL!SMLPRJITPSJGP!EZ!IPOJITGMSTIIER!ST\IYJITISTGMZILPTPMEG!EZ!PO
YJOTKMERRPTPJ!EZ! POJ'MGHMKMHFTI(!2NNRILLMEG! J[VRJILLIH! Y\ bMIIJR!JOTIJL! PE
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POJMR!IPRTMGJRLIMLIT!STPPJIRIEZINRTKJIIQEGQJIRG INMKJIG!POTP!|TPIR!YJOTKMEF
OTKJ! YIQESJ! SERJ! VRIKTIIGP! MG! RIQIGP! \JTRL(! *OJRJ! OTL! EYKMEFLN! YJJG! I
MGPJRJILP! MG! FGHIRERTREM! QTFLIL! EZ! PORYIMQMWJIH I PRTNMQ! EQQTLMEGL!]OJ
%RQDFSTG!MGPJRTQPMEGL!OTKJ!IJH!PE!MGAFR\IER! JKIG!HITPO(1#GZERPFGTPJI\'
RTRINTGIQEGQIFLMKJII TGLIIRL(!-G!T!ZI]'QTLILIEZ! TNNRILLMEG |POJ!IYJOTKMEFR!!
TPPRMYFPJH!PE!HMLIROFRRIEIGQJEZ! ZRFLPRTPMGN!ER!QEGZFLMGN!LMPFTPMI
EPOJR! QTLJIL! POJRJ! OTL! YJIG! GE! QUITR! QTFLTI! ZTQPER(! *OJRJ! ML! TILE! POJ! QE(
QIJRPTMGIMGHMKMHFTIOTIILITRIISERJIILFLQIVPMYIJIPE!IPOMLIYJOTKMEFR!IPOTGIE
|

&ESJ'MGHMKMHFTIL! JJOMYMP! |OTPSERNI®QFRTPIN QITLLMZMJIH! TL! fHILPRFQPMI
YJOTKMEFRg!JOMQO IMG!LESJIQTLILIQTG! YJ!SMLPThJG!ZER!LEQMTI'TNNRJILLMEG
YJOTKMEFR!QTG!STGMZJILP!TLITNNRILLMEG!PE!EPOJR!QEGLVIQMZMQL bMIIMGN!
EPOJR! TAFTPMQ! LVIQMJIL' ER! HILUPRBQPMEBG EZ! MPLJIIZ(! #GIMbJ! LEQMTI! TNNRJLL!
HILPRFQPMKJ!'YJOTKMEFR!]MPOMG!POJIOTYMPTP!IQTG!EZPJG!YJITPPRMYFPJH!PE!
JZZERPL! PE! VRIKJIGP! HILPRFQPMKJ! YJOZREEEFIRE HMZZRRLEQMTI! TNNRILLMEG!
MGQIFHMGN! POJ! HILMNG! EZ! MGPJRBFVIBWGNGHIKRRIL! ZER! POJ! TGMSTILC!
RIQRJITPNIEG(!

|

*0J! EVVELMPJ! LMHJ! EZ! POJ! MGPJRTQPMEG! TRJ! YJOTKMEFRTI! QOTGNJL! EYLJI
MGHMKMHFTI!' TGMSTI!POTP!ML!POJ!PTRNJP!EZ! POJI TNNRILLMEG(! &FYSMLLMKJ!Y.
TGEPOJR!TGMSNERJILLMKJI!YJOTKMEFRRREBIPLPVIPJ! EZ!QEGLPTGP!VL\QOEIENMQT
LPRJLL'! TGH! QTG! RIGHJR! POJ! TGMSTI! KFIGIJRTYIJ! PE! T! KTRMJP\! EZ! HMLJTLJ!
$ILEIFPMEG!MLIVELLMYI1JIY\IPOJIRISEKTI'EZIPOJITNNRILLMKJII TGMSTIIER!TIIE]MGN!
TGMSTI!PE!NJPIEFPIEZ!IPOJIMGJIEZ!ILMNOBEZ!IPOJITNNRJILL

|

3JRKEFL! YJOTKMEFR! QTG! YJ! EYLIRKJH! MBOTBRITROJ! PTRNJP! EZ! LEQMTI!
TNNRJLLMEG'! ER! TRJ! STITHTVPJH! PE! POIMR! LEQMTI! NREFV! ER! PE! POJMR! JGKM
STGMZJILPJIH! Y\! NJGIRTI! OWJIRTQPMKMP\! TGH! J[QJILLMKE(Y Fo) TWIMEFER P!
QESSEGTSEGN!MGZTGP! TGH!dFKJGMIJ!MGHMKMHETIL ! TIPOEFNO! MP! QTG! VIJRLML
TG!ITGMSTICL!IMZJ ILEBIRMSJOIG!POJIERMNMGTI!PRMNNJIRIMLIRISEKJIH(

|
*OJI[VRILLMEG!EZ!GIRKEFL!YJOTKMEFRIQTG!YJIQESVIMQTPJIHIY\J[TNNIRTPJIH!YJC
EZ! EPOJR! TGMSTIL! [MPOM®RIEOSRIOTPJIGH! PE! ZFRPOJR! VRESEPJ! POJ! GJRKEFL!
JVMLEHJL(! 3JRKEFL! TGMSTIL! ZRIAFIGPI\! JJOMYMP! THHMPMEGTI! L\SVPESL! LF
KESMPMGERJIMNG! YEH\! QEGLFSVIFBFEGJIIMGZIMQPJIH! PRTFST! ULJJ! VRIKMEFL!
VERPMEGL!EZ!POML!LIQPMEGX(!&FQO! TGMSTIR! RRVIFFGFINHNFZITL)! VREY1JSL!

FGPMI'POJILEFRQJ!EZ!POJMR!GIJRKEFLGHAHUL!RILEIKIH!
!

:0"#%/,08401,),12&4*&A&3(/."%&/"& ()4 HA/(&C('82(

JELP! VO\LMEIENMQTI! SJIPRMQL! ZER! LPRJLL! RILVEGLJ! RI*FMRJ! OTGHIMGN! POJ!
VREQJLL!POTP!ST\IQEGZJR! THENRMEGT ! LJJ ) D@ZEQTIMWTPMEG!VTPPJIRGL!IOTKJ!
YJJIGILFNNJILPJH!TLITIVEPJGPMGKGEBKJ!'SIPRMQ!EZ!I TGMBAGN(I2!GFSYJR!EZ!
KEQTIMWTPMEG!VTRTSJIPJRL!IOTKJ!YJIG! ZEFGH! PE!KTR\![MPO!LPRJLL!MG!PJRRJLF
MGQIFHMGN! KEQTI! RTPJ! MGPJGLMP\'| ZRIAFIGQ\'! RRONIGRIMBFSMSFS!
ZRJ'FIGQ\'IGFSYJRIEZIOTRSEGMQLITGH!HFRTPMEG(!
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*0JI TQEFLPMQ! RIVIRPEMRJ! EZ! QJPTQJTGL! ML! IMbJI\! POJ! SELP! OJTKMI\ LPFHMJF
POJMR! VO\LMEIEN\! TGH! YJOTKMEFR(! +JPTQJTGL! OTKJ! T! GFSYJR! EZ! HMZZJRJIG
LMNGTIL™! YEPO! ZER! QESSBEMGRPMEELJ! TLLEQMTPJH! ]MPO! LEGTR! QTVTYMIME
‘EJJKIR T HILVMPJ! POJMR! [MHJ! TQEFLPMQ! RIVIRPEMRJ! TGH! POJ! TVVTRJIGP! MSV/
LEFGH! VREHFQPMEG! MG! POJMR! IMKJL'! TQEFLPMQ! TQPMKMP\! ML! RTRJN\! MGQIF}
YJOTKMEFRL!SEGMPERJH!PE!JKTIFTPJ! REXIGERTHGNVER! OTGHIMGN!MG!WEEL! TGI
TAETRNIFOML! ML! HILVMPJ! POJ! ZTQP! POTP! POJRJ! ML! TG! J[PIGLMKJ! YEH\! EZ!
HEQFSJGPMGN! POTP! KEQTIMWTPMEG! RTPJ'! P\VJL! EZ! KEQTIMWTPMEG! TGH! TQ!
JMPOMG! T!QTII!P\VJISTIKTR\JMPO!LPRJILLZFI! QEERIIRNRAQOIEG I VTGMQ I LEQMTI!
LIVTRTPMEG ! TGH!IJKJIL!EZ!LPRJILLIOERSEGJL! TSEGN!PJRRILPRMTI!I TGMSTIL(!*OMI
AFJLPMEG! EZ!JOJPOJR! TQEFLPMQ! YJOTKMEFR! QEFIH! YJ! JVIEMPJH! TL! T! FLIZFI! SE
VL\QOEIENMQTI! YUMGN! MG! QTVPMKJ! QEIEGMJL! EZ! RPREIHITEL WA MP! QTG! YJ!
HJSEGLPRTPJH! POTP! POJ\! TRJ! TLLEQMTPJH! JMPO! LPJRIEP\VMQTI! YJOTKMEFRL
JGKMREGSJGPTI'IQEGHMPMEGL 'ERITKIRLMKJ!ILEQMTI'LMPETPMEGL(!

|

*0J! FPMIMP\! EZ! FLMGN! KEQTIMWTPMEGL! TL! T! SIPRIMCINIER! ROPTQITGL! MG!
TAFTRMFSLIMLIHIVIGHJIGP!FVEG!OE]N ENMLPMQTINJITLNTGH!MGJI[VIGLMKJI!POJLJ!S.
TRJ! PE!MSVIJSIGP(!! &ESJ! TQEFLPMQ! LPFHMJL! RINFMRJI!NIVIGLMKI I QTIMYRTPJIH!.
TGH!HIPTNBBE]IJHNI EZ!KEQTIIRIVIRAFMRK!LESJI!ILPFHMJILFQO!TLIPOTPIY\!
+TLPJIEPJI TGH4EN@SI IOTKJIPRMJIH!PE!HISEGLPRTPJ!IPOTP!LMSVERIBIPRMQL!
PEPTI! KEQTIMWTPMESIN\RTRI! FLIZFI! PEEI! ZER! SMIGRR TQEFLPMQ! TQPMKMP\! MG
RJTPMEG! PE! JIZTRJ! MG! QTVPMKJ! JGKMREGSJGPL(! &FQO! SITLFRJL! OTKJ! POJ!
RINFMRMGN! GE! JVIGLMKJ! JAFMVSJIGP! ER! HIPTMIJH! TGTI\LMLIMGPJRVRJIPTPMEC
TQEFLPMQ! VREZMIJL! ST\! TILE! YJ! FLJZFI! MG! JKTIFTPMGN! JGKM8BEBISIGPTI! JG
VREPEQEEIKJIR! MG! ERHJR! PE! YJ! T! KTIMH! SIPRMWQNMEINJPI SFLP! ZMRLP! YJ!
HISEGLPRTPJH!POTP!LVIQMZMQ!P\VJILIEZ!ITQEFLPMQ! TQPMKMP\I"FTGPMPTPMKJI\!I
YIMGN!ER!SJGPTIILPTPJEZ!QIPTQJITGL!MG!HMAG I POITIQRBAPRFLRMMGTIL!
JEFIH!LIIS!PE!OEIHIVRESMLJI! TLITG! TIPJRGTPJ!SJTLFRJ!EZ!LPRJILL! TGH! QEGZIMQP!
QJIPTQJITG!LVIQMJIL ! TIPOEFNO! SEGMPERMGN! TGH! MGPJRVRIPTPMEG! ST\| RI'NFMF

LVIQMTIMWIHINFMVSIGP!IT&H!LbMIIL(
!

Dolphin signature whistles
,ELP'LPFHMJL!EG!HEIQESEFGMQTPMEG!OTKJI!IZEQFLJIH!EGHSMtOMLIP\VJIIEZ!
KEQTIMWTPMEG! ML! POEFNOP! PE! LIRKJ! TL! LMNGTPFRJ! JOMLPIJLg! ZER! MGHMK
LVIOMZMQ 'RIQENGMWTYIJ!QOTGNJIL! MG! POJMR! TQE)E/PMQ! CEDNRIR)AIRMLPMQL
TRJ! ESGMHMRJIQPMEGTI'QGIITBIGPOJ! QTVTQMP\! PE! QEGKI\! MGZERSTPMEG! PE
SJSYJRL!EZ! T'THEIVOMG! LQOEE!I!' TYEFP! MHIGPMP\! TGH! ROFENIBGKVYRLMPMEG!
LMNGTPFRJ!'JOMLPIIL!PIGBIMMEDYILPTY1Jc!POML!SThJL'POJS!'MHJITIILMNGTIL!POTP! <
KTR\ITSEGN!QEGPIFEAS(LP'OTLIPOJRIZERJ!YJJIG!LFNNJLPJH!IPOTP!POALLY JOMLPIJ!P
QTG! VREKMHJ! RFHMSJGPTR\! MGZERSTPMEG! RINTRHMGN! POJ! {fJSEPMEGTI! LF
JOMLPIIBE;s ITGH!POTP!'POJ! STIVREKMHJ! TTKEQTI! MGHMCQARER LIPRIN F RIS!
YEPPIJGELJHEIVOMGL(

I

,Q.RMHJ! TGH! :JYYAad VFYIMLOJH! EGJ! EZ! POJ! ZMRLP! RIVERPLVEQMZMEPJ[P
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JOMLPIMGN! MG! YEPPIJGELJ! HENGMGL'BGMSTIL!]JJRJI! ZMRLP! MGPREHFQJH! MGPE!
PTGb IPOJJOMLPIMGN!]TLIOJTRH!QEGLPTGPN\IZER!POJ!ZMRLP!]JJb!ER!P]E I TP!IPOJ!I
POTPII[QMPJSJIGP!ER!|GIJRKEFL!YJOTKMEFR|!]TLIJKMHIGP(!%G!TPIRIEQQTLMEGL ]
LPRTGNJ!EYdJQP!|TL!MGPREHFQJHBNREIROSRDESYMGTPMEG!EZ!JOMLPIMGN! TGI
J[QMPJSJIGP! RITVVJITRJIH'! TGH! ITLPJH! ZER! TG! OEFR! ER! LE! UTIPOEFNO! TG! F(
TKEMHTGQJ!EZ!POJIEYdJQP!SMNOP!QEGPMGFJISFQO!EGNJIRX(

|

IMII\=9s! ]TL! POJ! ZMRLP! PE! VREVPLHEIWOMGL! VREHFQJH! T! LVIQMZMQ! fHMLPR
JOMLPIJg"! POTP! LIRKJL! TL! TG! JVIMQMP! MGHMQTPER! EZ! LPRJLL! PE! POJ! J[PJG
HEIVOMGL!RILVEGH!PE! POJLJ!QFJL! Y\'EZZIRMGN! TMH(!:EJJKJR ! T! SERJ!RMNEREFL
)DD! STGTNJH! HEIVOMGL! ZEFGH! GE! JKMHJIGQJPRALILFTDM s (! SOMIU
QIJRPTMG!VTRTSJIPJIRLIEZILMNGTPFRJ!JOMLPIILIHMHITVVJITRIPE!YJ!IQIELINRIITPJIH!
EZ! TREFLTI! EZ! TG! MGHMKMHFTI! HEIVOMG ! POJLJ! [JRJ! GEP! QEGLMLPJGP! TQRELL
2GEPOJR! LPFH\!ZEFGH! QOTGNJL! MG! LMNGTPFRJ! JOMLPIJ! ZRIANFIGQ\ TGH! PMSJ! V'
YJPJJIG!HEIVOMGL!0JG!PTbMGNIVTRPIMG!MGPJRTQPMKJ!IVRENRTSLIQESVTRJIH!PE
JJRIISTMGPTMGJIHIMG!MEE ERMEG!

|
+OTGNJIL!MG!LMNGTPFRJ!JOMLPIJ!QOTRTQPJRMLPMQL!JJRJI! TILE! J[TSMGJIH!MG!]OT
QEGLMHJRJIH!ITGITQFPJIILPRILLIJGQEFGPJIRIMG!MIHIYEPPIJGELJ!HEIVOMGL ILVIQM
YRMJZ!QTVPFRJI! TGH! RIIJTLI! IKIGPL! MG! & TR ERFGARERWRFEN | LMNG TPFRJ!
JOMLPIJ! RTPJL! MGQRJTLJH! Y\ )! PE! /! ERHJRL! EZ! STNGMPFHJ! HFRMGN! QTVPFR
UGFSYJR! EZ! IEEVL! TILE! MGQRJTLIHX! QESSHARILPAEY JH! QEGHMPMEGL'! ]MPO! PO.
JZZIQP'HMSMGMLOMGN!EKJR!POJIHFRTPMEG!EZITIQTVPFRJ!LILLMEG('2ILMSMITRIL
&TRTLEPT!.T\'VEVFITPMESSITLFRIH! OMNOJR! VREHFQPMEG! EZ! LMNGTPFRJ!JOMLP]
YEPPIJGELJ!'HEIVOREPRJ! PISVERTRMN RILPRTMGJIH! KIRLFL! ZRIINSBISSMGN!
‘EJJKIR POJILI HMZZIRIGQJIL! JJRJ! RILPRMQPJH! PETERI SO RTRIN FLIH!
JOMLPIJL! JOJG! GEP! RILPRTMGJH(! *OJ! TFPOERL! QEGQIFHJH! POTP! JMIH! TGH! S°
YEPPIJGELJ!HEIVOMGLIFLIHILMNGTPFRJ!{JOMLPIJLITLIQEGPTQP!QTIIL ITGH!TIPOEFN
TIRJITPMEGLOMV!PE!YJOTKMEFRTIILPTPJ IMP!|TLIGEP!T'HMRINBBUITFRIEZ!JII

|

+IJRPTMGI\'I JKMHJIGQJ! ZRES! LFQO! LPFHMJL! SFLP! YJ!MGPJRVRJIPJH! [MPO! QTRJ(!! &
MGQRJTLJ! MG! JOMLPIJ! VREHFQPMEG! ST\! OTKJ! YJJG! QTFLJH! ER! TENSJGPJH!
MGQRJTLJIH! KMQMGMP\! EZ! POJ! RILJTRQO! YETPL'! TL! OTL! YJJG! HISEGLPRTPJH!
LPFHMJIGEPOJ! LTSJ! HEIVOMG! VEVFIAMEGIPIRGTPIN'! MGQRJITLMGN! LMNGTPFR.
KEQTIMWTPMEGL! QEFIH!RJIZIJQP! TG!MGQRJTLIH! SEPMKTPMEG! PE! QESSFGMQTPJ
MGQRJTLJIH! LPRJILL! IJKII'I TGH! HIQRJTLIL! EKJR! POJ! QEFRLJ! EZ! T! QTVPFRJ! LILLI

RJILFIP!ZRES!ZTPMNFJIRTPOJR!IPOTG!TGIHIQRITLIAMG!LPRJILLHIKIIL(
!

Dolphin pulsed vocalizations

*RTHMPMEGTIIN! WARLRP LEFGHL! OTKJ! VRMSTRMN! YJJG! MGKJLPMNTPJH! TLI VTRP! E
HEIVOMGCL! JQOEIEQTPMEG! QTVTYMIMPMJL(! :E]JJKJR! LESJ! RILJITRQOJIRL! OTKJ! M
POJ!REIJIEZ!POJLI'LEFGHL!MG!QESSFGMQTPMEG ' VTRPMQFITRN'MG!LEQMTI! LMP}
POJRI'MLIPOJ'VEPJGPMTIZER!'POJLJ'LEFGHL!PE!'YJITGIMGHMQTPER!EZ!TNNRJLLN

YJIPJJIGIMGHMKMHFTIIHEIVOMGL(!
!
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2TILEG!r)A) § RIVERPJIH! T! LMNGMZMQTGPI\! NRITPJIR! TYFGRIVEHEN FREGMNO
YFRLWFFILJ! LEFGHL'! ITYJIJH! fQRMJIL'g! HFRMGN! TIRMTI! TGH! TNNRJILLMKJ! YJC
LMPFTPMEGL! POTG! HFRMGN! ZJJHMGN! MG! ]MIH! :JQPERCL)BE VRIMERP28FGHMG!
POJ! FLJ! EZ! YFRER.JH! LEFGHL! MG! TNEGMLPMQ! TGH! HMLPRJLL! LMBEGPMEGL! MG
JOMLPIMGNX! OTRYEFR! VERVEMLJ(! +EGGER! iJ&8! ZERRIH! POTP! T! VFILIH!
fVEVg! LEFGH! JTL! QERRJITPJH! ]MPO! QEFRPLOMV! TGHIER! HESMGTGQJ! YJOTKMEFE
YEPPIJGELJ!HEIVOMGL(!-G! RORQINAAHIL! UJOMQO![JRI! TFHMY1J!PE!RILITRQOJRL!TF
POJ! [TPJR! LFRZTQJX! JJRJ! EGIN! VREHFQJH! Y\! STIJL! MG! POJ! VRILIGQJ! EZ! f2JS
QEGLERPLg(!&MGQJ!POJIKEQTIMWTPMEG!TL! TILE! TIT\L! TQQESIRIG UM fOJTH
TLLFSJH! TNNRJILLMKJ! YJIOTKMEFRX! POJ! LEFGHRVBRBUMGPE!ITYRORJITP!
KEQTIMWTPMEGIGEA®IL! POJ! ZISTIJ! PE! RISTMG! QIELJ! PE! POJ! VEVVMGN! STIJ! HF
QEGLERPLOMVL(

|

2L!]MPO! SELP! TRJTL! EZ! RILJTRQO ! SFQO! EZ! POJ! TQEFLPMQ! RILJITRQO! [MPO! QJ
TAFTRMFSLIOTL! YJJG!QTRRMJIH! EFP!EG! YEPPIJGEKJRIPRBIAGH RI/ERPIH!

POJ! VREHFQPMEG! EZ! VFILJH! LEFGHL! QERRJITPJH! ]MPO! TNNRJILLMKJ! YIJIOTKME|
LVIQMJIL(! *OJ! VRMSTR\! QESVEGJIGP! EZ! TNEGMLPMQ! HMLVIT\L! YIP]JJG! Al HEIVOMC
EVJGSEFPOJH! VELPFRJ! TQQESVTGMJIHIGR! KNIEPMQTI! OJTH! SEPMEGL! TGH! POJ!
JSMLLMEG! EZ! V™\J! KEQTIMWTPMEGL(! *OJLJ! VFILIJH! LEFGHL! JJRJ! POJ! EGI! P\V.
HMRJIQPN\! TLLEQMTPJH! [MPO!SERPEMSBMGPIRTQPMEGL(14FRPOJR I MP! | TL! ZEFGH! |
POJ! 1IJKJI! EZ! TNNRJILLMKJ! RILVEGLJ! YJP]JJIG! POJ! VTRPOUDMEFGRIGEMEGL!
MGQRJTLJIH!JMPO!POJIVREHFQPMEG!TGH!LFYLI*FIGP!HARIPMEGHEL(YFRLP

|

IES"KMLP! TGH! 2SFGHM®BH TILE! ZEFGH! POTP! YFRLPLEFGHL!]JRJ! TLLEQMTPJH!
JMPO! TNNRJILLMKJ!MGPJRTQPMEGL! MG! QTVPMKJ! YEPPIJGELJ! HEIVOMGL(! *OJLJ! TF
HEIVOMGL!JOMIJ!IMPOIRVEFEMGN! MG!PTGbL!UFLMGN!HTPT!ZRES! T!'VRIKMEFL!LPFF
5TRILLEG!)BBaX! ER!]0JG! PJSRER! LIVTRTPJIH!MGPE! P]E! LFYNREFVL! Y\ISJTGL!EZ! T!
GJP! YTRRMJIR(! 2NNRJILLMKJ! MGPJRTQPMEGL! PEEb! POJ! ZERS! EZHBETUBMSTIL! MG!
VELMPMEG! UMG! POJ! ITPPJR! LPFH\! JOMIJ! EG! EVVELMPJ! LMHJL! EZ! POJ! GJP! YTRR
YFRLPL! UMJ(! JSMLLMEG! ¥ZILYFREBHLX! JJRJ! EGI\! EYLIRKJIH! MG! LMPFTPMEGL!
QEGPTMGMGN!TNNRJILLMKJ!YJOTKMERRNRSVMGR!KMEIJGP!OJTH!dIRbL IVIQPERTI!:
dJRbL IBOTVIH!IYEH\VELPFRILATBHTVLC!IQZ(!)A="YA9s

|

*0JLI!' TQEFLPMQ! HMLVIT\L!]JJRJ! POEFNOP! PE! YJ! OMN QUISMBNIMEIGTT P!
POJIPTRNJP! TGMSTIL!UTLIHISEGLPRTPJIH! Y\IPOJ!ZTQP!POTP! TGMSTILIVEMGPJH! P(
MG!POJINJGIRTI'HMRIQPMEG!E R TIZBERATLMEGL I TIPTRNJIP!HEIVOMG!]TLILIIG
PE!OMHJ!YJOMGH!T!QERGJR!EZ!POJ!VEEI''VJROTVL!GEP!dFLP!PR\MGN!PE!bJJV! EFF
TILE! EFP! EZ! POJ! HMRIJQPMEG! EZ! LEFGH! JSMLLMEG! EZ{!RPULEESIHRIVIIEMSTI
JSVOTLMWJH! POTP! POJLJ! TQEFLPMQ! LMNGTIL! ST\! VREKMHJ! T! YIGJZMP! PE! POJ!
LIRKMGN! TL! LEQMTII@BIKMLP! TGH! 2SFGHM®BE LFNNJLP! POTP! POJ! LEFGHL! TL!
131 TL! POJ! KMLFTI! YJOTKMEFR! VTPPJRGL! ST\! YJ! VTRP! EZ! T! RMPFTIMWJH! YJ
LINFIGQJ'! ]MPO! POJ! VFREELIIPPIMENGD! QEGZIMQPL! ER! EPOJR! HMLTNRJJSJGF
YJPJJIG! OJRH! SISYJRL! IMPO! T! SMGMSFS! EZ! VO\LMQTI! ZMNIDFMGRQ IO
VRIKTIIGQJ! EZ! fTKEMHTGQJ! YJOTKMEFRLg! UfEVJG! SEFPO! PORJTPg! ER! fPTMI!
RILVEGLJ! POJ! TNNRJLLMKJ! YFRLP! VFILIL! T! YJOTKMEFR! TILE! HISEGLPRTPJH!
OTRYEFR!VERVEMSL(! *OML! ML! LFVVERPJH! Y\!POJ! EYLJIRKTPMEG! POTP ! JOMIJILES
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POJ! JGQEFGPJRL! YJP]JJG! VTMRL! EZ! YEPPIJGELJ! HEIVOMGL! QIMST[JH! MG! YEPC
QOTRNMGN! PEJTRH! JTQO! EPOJR! UTVVTRJIGPI\! PRIMGN! PE! YMPJ! TGHIER! OMP! JTC
RELPRFS! TGHIER! PTMI! ZMGX! POJLJ! VO\LMQTI! JGQEFGPJRL! [JRJ! KIR\! LOERP! TGI
RILFIP! MG! TG\! MGERFRPOJR'! LMSMITR! YJOTKMEFRL! OTKJ! YJJG! EYLIRKJIH! MC
2PITGPMQ! LVEPPJH! HE)X@SSEENNILPMGN! POTP! POML! YJOTKMEFR! ST\! RIVRILIG
LTSVIJIEZIPOJIGERSTI ILVIGMGIMZMQ!YIOTKMEFRTIIRIVIRPEMRJ(

|
*0JIQEGQJIVP!IPOTPIKEQTI]TRGMGNL!LIRKJ!PEIHMZZFLJ'ER!IMSMP!TNNRJILLMKJ!JG
ZFRPOJR! HISEGLPRTPJH! MG! T! LPFEMEDPKMN! MG! QTVPMKJ! YEPPIJGELJ! HEIVO
NA@E*0JILPFH\IZEFGH!POTRZMNOPMGN!LFY THFIPLHEIMORIE! TIQOTRTQPJRMLPMQ!
LEFGH!T! LOERP! VFILJ! YFRLP! ZEIIE]JH! Y\! T! JOMMRQO! | TL! GIKIR! EYLIRKJIH! MG!
TNNRJILLMKJ! MGPIJRTQPMEGL(! *OJ! YFRLP! QESVEGJGP! [TL! MGHMLPMGNFMLOTY!
TNNRJILLMKJ! LMNGTIL'! TGH! EGI\! POJ! JOMLPIJ! QESVEGJIGP! LJJSTPYIFHMZZIRIG
LMNGTI! MGPJGP(! *OML! QERRJILVEGHL! ]MPO! POJ! EYLIJRKTPMEG! MG! EPOJR! LVJQ
ZMNOPMGN! ML! EZPJG! TQQESVTGMJH! Y\! HMLPMGQP! TQEFLPMQ! TGHIER! KMLF
YJOTKMEFRLIPE!IVRIKIGPILQTITPMEG!IMGPE! T'VEPJGPMTINHTGNJIREELITNEGMLPN
|

*OJIFLIEZITVVITLISIGPIAFTIMZMIRLIRTMLILINFILPRIEGIZFYERR! EZ! TQEFLPMQ!
LMNGTIIMGN!RTPJ! TL! TG! MGHMOQMRERNEXTRPMQFI TR NMKJG! POTP! VIT\l YJOTKME
LOEFIH! MGQRJTLJ! [MPFUNIGN(! *OJ! LTSJ! SMNOP! YJ! TRNFJH! ZER! POJ! ZRINFIGQ\! E
KEQTI!' LMNGTEEGN! STPFRJ! MGHMKMHFTILc! QTRJ! LOEFIH! YJ! PTbJG! PE! HMZZJR
TNNRJILLMKJ! LMNGTIIMGN! MGHFQJH! Y\! LPRJLL! TGH! LMNGTIIMGN! GERSTIIN TLLE(

STPMGN!YJOTKMEFRL(!
!

Beluga and Orca vocalizations

-G! QEGPRTLP! PE! POJ! VREVELJH! RJIITPMEGLOMV! YJRALIGIGHEQ ARWIPMGE!
HEIVOMGL 'POJRJ'MLIJKMHIGQJ!'EZ! TTHIQROULI'ERVEBGI TQEFLPMQ! TQPMKMP\!
EZ! YEPO!|MIHITGH! QTVPMKJ! YJIFNT! |OTIJL!MG! POJ! VRILJGQJ! EZ! GTPFRTI! VRJIHTI
bMIIJRNOTIILX'ERIJGKMREGSJGPTI'HMERRRNJIBING!))@PRTMP! TILE!EYLIRKJH!
MG!ZRBITGNMGN!GTRIQARS

I

+TLPJIEPJ!' TGH!4EN@EMGKILPMNTPJIH!IPOJI TQEFLPMQ!RILVEGLJIEZ!P]E!'YJIFNT!]O
PE!P]JE'HMZZJRJGP!'UVRJILFSIJHX!HMLPFRYTGQJLe!PRTGLVERPTPMEG!UY\ITMR!PE!.
JGKMREGSJGPTI'HMLPFRYTGQJIUMGPREHFQPMEG!EZ!OTRYEFR!LJTILIMGPE!POJ!C
POJLJ'HMLPFRYTGQJL! HRRIAMQIH! POJ! TQEFLPMQ! TQPMKMP\'EZ! POJ! YJIFNT! ]JOT
2ZPJR!'PRTGLVERPTPMEG |POJIKEQTIMWTPMEG!RTPJIHREVVJH!HRTSTPMQTIIN''RJS
HFRMGN!POJ!GJ[P!=!1JJbL I TGH!'HMH!GEP!'RJTQO!POJILTSJ! IJKJI!'TL! YIZERJ!' POJ! PR
FGPMI! POJ! APO! 13Jb(! &MSMNRIFRJ! PE! LJTIL! UJKJG! POEFNO! VTRPI! J[VELJH!
YJZERJOTGHX!QTFLIH!HIQRITLIH!IKEQTIMWTPMEGL!ZER!/']JJbL(!

I

2! LPFH\! EZ! T! STPMGN! VTMR! EZ! bMIIJR! JOTIJL! MG! TG! T"FTRMFS! RIKJTIJH! T! |
RJITPMEGLOMV! YJP]JJG! TQEFLPMQ! TGH! TNEGMLPSLZ(! NITHBIHER PO J!
RILJTRQOJRL! ZEFGH! POTP! KEQTIMWTPMEG! RTPJL! |JRJ! TYEFP! ;! PMSJL! OMNC(
TNNRJILLMKJ!IQOTLIIVMLEHIL'POTG!HFRMGN!QEGPREI'VIRMEHLIUTIPOEFNO!POJ!!
RJIITPMKINRTRYEFP! @!PMSJLIMG!AISEGPOLX('4FRPOJR TILFYLJP!EZ!'LVIQMZMQ!!
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JJRJ! EYLIRKJIH! TISELP! J[QIFLMKJI\! HFRMGN! POJLJ! TNEGMLPMQ! MGPJRTQPMEGL"
POTP!PONQEFIH!YJIFLIHITLITQEFLPMQ!MGHMQTPERL!EZ!IMGQRJITLIHITNNRJILLMEG
-P! ML! TILE! MGPJRJILPMGN! PE! GEPJ! POTP! POJ! MGQMHJGQJ! EZ! TNNRJLLMKJ! YJO
IEJJRIPOTG!MG!QTVPMKJ!YEPPIJGELJ!HEIVOMGL I TGH!QEGZMRSL!LMSMITRIQESVTF
JMIHIQEFGPJRVTRPL(!

&

& &
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"##E&HI0# 1 H@!*9!,8&'B
!

)(!, TRMGE! 1 14REOEZZ!*IU/D))X!*E]TRHL! T!GJ]' VTRTHMNSTER BE®H RILITRQO! EG!
QIPTQJITG!QENGMPMEG(I4EAIFHE!0

/(1, TJRI&IU)BB@X! 2! RIKMJ]!EZ!POJ'LQMIGPMZMQ!dFLPMZMQTPMEGL! ZER!STMGPT)
MG!QTVPMKMP\e!8OTIJITGH!?EIVOMG!+EGLIRKTPMEG!&EQMJIP\(I==!V/(

{(:EFLIR!?& 14MGGJIRTG!j I$MHN]T\!&:1U/D)DX!$ILITRQO!IMPOIGTKISTRMGJISTSSTIL
YJGJZMPL! TGMSTI! QBERELIRKTPMEG! TGH! YMEIEN\(! -GPJRGTPMEGTI! JEFRGT
+ESVTRTPMKJ!"L\QOEIEN\/:elR®(

=(1:MII!: 11 TQbFVL!,!U/D)DXJEFRGTI'VEYIMQTPMEG! PRIGHL!RINTRHMGN!QJPTQJTGL!
YEPO! MIH! TGH! QTVPMKJ! JGKMREGSJGPLe! 80TP! HE! ]J! LPFH\! TGH! JOJRJ! HE
VFYIMLOQ!-GAFREGTIEFRGTIIEZI+ESVTRTPMKJ!"L\QOEIZ\¥(te!=)=

A('$ELJ!32 1"TRLEGL!'+,"|<TRMGTPE!$! U/DDBX!*0J!QTLJ! TNTMGLP! STRMGJ! STSSTIL!
QTVPMKMP\! U=PO! JHMPMEGX (! *0J! :FSTGJ! &EQMJIP\! EZ! POJ!#GMPJH! &PTPJIL! TG}
&EQMJP\IZER!POJ!I"REPJQPMEGI!EZ!2GMSTIL(

9(!,E RNTG!53 I *RESYERN! +*! U/DDaX! &EFRQJL! EZ! LPRILL! MG! QTVPMKMP\(! 2VVIMIH
JOTKMEFR!&QMJIGQJ!)D/&/0!

a(!2F!88'1"EVVJIR! 23" 14T\I$$! U/DDDX! :JTRMGN! Y\ JOTIJL! TGH! HEIVOMGL (! 3J]! 6ERbe!
&VRMGNIRITN(=@A!V/(

@(!$MQOTRHLEG! 8j'1<RJIGJ!jR! +$'! TIRIESLEG! 2:! U)BBAX!, TRMGJ! STSSTIL!
TGH!GEMLJ(!&TG!?MJINE 1+2e12QTHISMQ!"RILL(IAa9!V/(

B(12F!881!U)BB;X!*OJILEGTRIEZ!HEIVOMGL(!3J]'6ERbe! SMRMGIKHR!V/(

)D('8TPbMGL!82 I8STRPWED!?!U)B@AX!&JGLER\IYMEVO\LMQL!EZ!STRMGJ!ISTSSTIL(!, TF
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LFYdIQPMKJINI[VIRMIGQJC!PEEI'FLI! TGH!QFIPFRJC! TGHHITGNFTNJ!MG!HEIVOMGL(1*C
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RTGNMGN! ZRES!)()9! PE! /(9! HIVIGHMGN! EG! POJ! SUPGRRFLIMEGL! YIP]JIG!
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POTP!POJ!HEIVOMG! YRTMG!NRJ]!ITRNJR! TL! T'RILVEGLJ! PE!NIEYTI! QEEIMGN! EZ! E¢
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JKEIKIH! J[PRT! VREQJLLMGN! VEJJR! MG! ERHJR! PE! bJJV! PROQBNEGNIKJIR
RJITPMEGLOMVL!MG!TRNJIQESVIJ[ILEQMTI!NREFVL(I*OJIJ[TQP!IIKEIPBVEG TR\ VRJL
|IJH!IPE!POJIIKEIFPMEG!EZ!ITRNJIYRTMGLIMG!HIIVOMGMHL!ITRJ IOEJJKIR ILPMIITY IMC
|

-GHMKMHFTI! LPRFQPFRJL!JMPOMG! POJ!HEIVOMG! YRTMG! OTKJ! YJJG! QERRJITPJH!
QENGMPMEG(! &QMJIGPMLPL! OTKJ! ZEFGH! 7EG!'QEGESE! GJFREGL! U7'3LX! MG! POJ!”
HEIVOMG! YRTMG! TLLFSJH! PE! YJ! MGKEIKJH! MG! LEQMTI! QENGMPMEG! UPOJ! TGPJ|
TGPJRMER!MGLFITR I TGH!ZREGPEVEITR!QERPMQJLX ! TGH!MP!ML! POEFNOP! POTP!
JKMHJIGQJ! EZ! QESVIJ[! JISEPMEGTI! TGH! LEQMTESENBNRMERMII! GE]! bGE]G !
OE]JKJR!JOTP! POJ! J[TQP! ZFGQPMEG! EZ! 7'3L! TRJ'! ER! JOJPOJR! POJ\! TRJ! MGKEIK.
JSEPMEGTI!ER!LEQMTI! QENGMPMEG! MG! HJIVOMGMHL! ER! EPOJR! LVIQMJIL! MG!]OM

YRTMG!POTP IMPURME |bGE]G!PE!YJ'RILVEGLMYIJ!ZER!QENGMPMKJ!LbMIILIMGKEIF
TITRIGJILEA2! ITQb! EZ! T ZREGPTI! IEYJ! HEJL! GEP'! OE]JJKJR! LJJS! PE! YJ! RJITPJH! |
HEIVOMGLCILFQQJLL!TP!POJ! SNIKERNEMPMEG!PTLb(I?EIVOMGL!IOTKJ!TIRIITPMKJINIT
QJRJIYJIIFS I TIPOEFNO! MP! ML! FGbGE]G! OE]! POML! RJIYPOIKNEBRMN(RPOJ!
QJRJIYJIIFS! SMNOR!RATPJH! PE! HIIVOMGMHIREBOMIJ! LESJ! SMYRTMG!
OMVVEQTSVTI!'LPRFQPFRJIL!MG!HJIVOMGMHL! TRJ!RIHFQJH!MG!LMWJ ' POJ! QERPN
HIIVOMGMH!IIMSYMQ!L\LPJS!UJ(N(''TPOJIVTRTIMSYMQ!QERPJ['IQMGNFITPJ!TGH!MGLF
RIITPMKJIN ITRNJ! UQESVTRRMBEPJILX'! JTHMGN! LESJ! PE! LVIQFITPJ! POTP! HEIVON
SMNOP!OTKJ! TQQJLL! PE! ER! J[VIRMJIGQJ! POIMR! JSEPMEGL! SERJ!HJIJVI\IPOTG! VRI
POTP! POJLJ! TRITL! TRI'RILVEGLMYIJ! ZER! QESVIJ[! ISEPMEGHMIIBIVIBY TPO\(
‘E]JJKIRIPOJIJ[TQP!ZFGQPMEG!EZ!POJRITUBMMQOPTVRILIGP IFGbGE]G(

I
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$ILITRQO! QEGHFQPJH! MG! YEPO! POJ! ITY! TGH! POJ! IMIH! OTKJ! RIKJTIJH! POTP! |
UVTRPMQFITRNYEPPIJGELJ'HEIVOMGLX!HMLVIT\IZTMRN QESGEH|IABRHLEZ!LIIZ
YEPPIJGELJ! HEIVOMG! TPJREUIBMG! ,TRMGJ! ,TSSTI! ITYERTPER\! IJTGJH! PE!
TLLEQMTPJ! L\SYEIL! ][MPO! GMGJ! HMZZJRJGP! YEH\! VTRPL'! LFNNJLPMGN! LOJ! JTL
GTSJIITYJIIVTRPL!EZ!OJR! E]G!¥ELNOJR! YEPPIJGELJ!HEIVOMGL! TP!KTRMEFL!ZTQMII
HMLVIT\JH!LbMII'MG!POJ!TYMIMP\!PEIMSMFSEKIENS FIQEADY EPO!EPOJRIHEIVOMGL!
TGH! OFSTG! PRTMGJRL'! MGQIFHMGN! POJ! TYMIMP\! PE! YEPO! RIVJTP! TGH! M(

MSMPTPJIEGICYEPIKMEFR |JII' TLIPOXJOTKMEER! EPOJRL(IBMIDTIIL! OTKJ!
HMLVIT\JH! LMSMITR! TYYN2MBNEY.(R! EZ! HEIVOMG! LVIJQMJL! HMLVIT\! POJ! TYMIMP\!
SMSMQ!TIKTRMJP\!EZ!LEFGHL!MG!POJMR!JGKMREGSJGPCc! T!LObMII'POMNRIPTMG! PO

QENGMPMKJ'VREQJLLMGNIMGKEIKMGNITG!TGMSTIIGEP!IEGNISTVVMGN!MPL!IYEH\IVI
TGEPOJR'YFP!STOMGN!TINFJILLITLIPE!IPOJIMGPJIGHJIH!YEH\ISEKJSJGPL!EZITGEPOJF
SMNOP! POJRJZERJ! MSVI\! bGE]IJHNJ! EZ! POJ! SMGHL! TGH! MGPJRGTI! POEFNOPL!
TNJGPL(! 2IPOEFNO!HEIVOMGL! TRJ! LbMIIJH! TP YEPO! SEPER! TGH! KEQTI! MSMPTPNM
bGE]G!OE]!QESVII['POJIFGHIRN\MGNI!SIPTITYMIMPMJLITRI'THRMKMGN!POJMR!MSMPT
I

.EPPIJGELJ'HEIVOMGL! TRJ'EGJ!EZ! EGIN! T'OTGHZFI'EZ! LVIJQMJL! UMGQIFHMGN! POJ!
JIIVOTGPL'! TGH! STNVMJILX! POTP! OTKJ! VTLLIH! POR EMRRERPMEGEPIPILP
LENNJLPMGN! POTP! POJ\! OTKJ! LESJ! TYMIMP\! PE! RIQENGMWJ! TG! MSTNJ! EZ! POJS
SMRRERY & a=I'TRI\ PJLPL! RIKITIIH! bBE]IJHNIY JOTKMEMIS! ZREGP! EZ! T'SMRRER!
ZER!HJIVOMGMHL!MGQIFHMGN! QEGPMGNJGQ\!QOJQbMGN ' JOMQO! QRMPMQL!LFNM
MGHMQTPERL! RAQENGMPME@f@E+OML! | TL! EYLIRKJIH!MG! bMIIJR!JOTIIL! TL!]JII!
TL!YEPPIJGELJ!HEIVOMGL('2!/DD)!PJLP! EZ! MRRERNMPEER! POM!fSTRb! PJLPg!
JTLINJGIRTINTQQJIVPIH! TLIRIKITIMGRENGMPMEG!MG!POJ!YEPPIJGRBREIVOMG(
POMLIPJLP'ITG! TGMSTI!|TLISTRbJH!MPO!IMPOJRITILOTSIUZTIX!H\JIER!IRITIH\JIEG!
TGH!ML!LQERJH!PE!LJJ!MZ!MP! YEOTKNIERREHMQTPMGN? FRRIR! POJ! SMRRER! PE!
MGLVJQP! POJ! STRb! UMZ! VRILIGPX! EG! MPL! YEH\(! -G! POJ! /DD)! J[VJRMSJGP'! POJ
TVVJTRJIH! PE! FLJ! POJ! SMRRER! PE! MGLVJQP! POJMR! YEHMJL! JOJG! STRbJIH! IJTH
RILITRQOJRL! PE! TQQJIVP! POTP! PO\ OTH! VTLLJIH! PGWDENIE MAERE(TE]!
QEGPMGFJL! MG! POJ! LQMIGPMZMQ! IMPJRTPFRJ! TL! FEIQER GIORMEMR REER VI
QTVTYIJ! EZ! RIKITIMGN! fOMNOJRg! IJKIJTREAILUZER! QEGLQMEFLGJLL! MG! GEG
OFSTGITGMSTILIPOTPISMNOP!YJILMSMITR!PE!POTP!Z BFGHIMGIORSTEE
@4@A@9@4@@@8BD|B) |B/ |B; |B=|BA|B9|Ba|B@BB|)DD])D) 1?JZMGMPMEGL$ERL/("00 ! ER!
8%(08'%CO('UER! RIITPIH! PJRSLX! PIGH! PE!KTR\IMG! POJ! IMPJRTPFRJ | ]MPO! TG\| GF
QENGMPMKJ! VREQJLLJIL! YIMGN! MSVINRQDENG MBMEEKMERRIRJ)! SMRRERL!
TRJIIQEGQJIRGIH(

|

-PIMELLMYIJ!POTP!LMNGTPFRJI JDMOOLHEIVOMGL! FLJ! PE!MHIGPMZ\! POJSLJIKJIL
TGH! SMNOP! TILE! ITYJI! JTQO!H EFBIJRIKMHIGQJ! EZbGHRIHNJ! ER! LJIZ

TITRIGILLY ID: 1-ZI HEIVOMGL! FLJ! POJLJ! ITYJIL! PE! fQTII' EFPg! PE! JTQO! EPOJR! MP!
LENNJLP!POTP!PONEGIBBGE]IJHNJIEZIITQO!EPOJRCLISMGHL!ER!ISIGPTII' TPPIJGPME!
LPTPJL('&PFHMJIL!EZ! SIPTQENGMPMEG!MG!POJ! YEPPIJGELJ!HEIVOMG!LFNNJLP!P(
TG!TITRIGILLIEZIPOIJMRIE]G!QENGMPMEG!PE!POJ!J[PIGP!POTPIPONQTG!MGZERS!
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TL!PE!OE]!QEGZMHJGP! POREFRPDIMR!E]G!IKJIIL EZ!bGE]IJHNIUMI( ! YIMGN! TLbJIF
PE!HMZZJRIGPMTPJ!YJP]JJG! P]E! PEGJL! POTP! TRJ!HMZZMQFIP! PE! HMLPMGNFMLO!
TGLJJR! POJ! "FILPMEG! TL! fFGEFRIYRGMPERMGN! EGJCL! E]JG! POEFNOP! VREQJLLJL
TGH'HIQMLMEG!STbMGN!MG!POML! RSSEIRNIE]DENJI(12!HIY TPJIQEGPMGFJL!

MG! POJ! IMPJRTPFRJ! TL! PE! JOJPOJR! POJLJI! SIPTQENGMPMEG! PJLPL! TRJ! T! RJL
SMGHILJIEGE]IJHNJIERIE]IRNIKINTLLEQMTPMKJINFPPRGMGN(

|

2EIVOMGL!HMLVIT\ TI'GFSYJR! EZ! LbMIIL! POTP! LENNJLPL! POTP! POJWERRI! bGE]IJHN.
POJ!SMGHL!EZ! EPOJR! MGHMKMHETIL IITHMGN! PE! QESVIJ[! ZERSL! EZ! LEQMTI! QEN
OJIVII[VITMG!POJ!GTPFRJILPRFQPFRJ!EZ!POJMR!LEQMTI!NREFVMGNL(!.EPPIJGELJ!
EGJ!EZ! POJ! ZJ]' LVIQMJL! TYIJ! PE! ZEIIE]! POJ! HMRIJQPMEG! EZ! T'OFSTGCL! NTWJ! P
EYJJQP! ER! JKO@PE!-P! ML! VELLMY1J! POTP! POML! QTG! YJ! MGPJRVRJIPJH! TL! POJ! H
FGHJRLPTGHMGN! POTP! POJ! EPOJR! MGHMKMHFTI! UJ(N(! T! OFSTG! RILJITRQOJRX
fVIRQIMKJIg! LESIPOMGN(! &MSMITRI'! HEIVOMGL! TRJ! TYIJ! PE! ZEIIE]! POJ! OFSTG! \
NJLPFRJ! PE! TG!@RHR! JKIGP'! TGH! QTG! MGQERVERTPJ! VEMGPMGN! NJLPFRJL! \
ITGNFTNJIL\SYEI! QESVRJIOJGLMEG! LNPRYS)( I D= DA LEPPIJGELJ! HEIVOMGL!
TILE!VREHFQJ!VEMGFMOBNLPFRJIL!UFLMGN! YEH\ TGH!RELPRFS! TIMNGSJGPX!LJISM
ZER!POJ!YJGJZMP!EZIOFSTG!RILITREDIRYWFEHBVGMVFITPJIPOJIOFSTGLC!ZEQFL!
EZ! TPPJGPMEGX! Y\! MGHMQTPMGN! POJ!' HMRJQPME G DE ZETIGDER AR LIS IK JGP(
JKMHJGQJ! PE! LFNNJLP! POTP! HEIVOMGL! SMNOP! YEPO! VREHFQJ! TGH! QE!
ULVEGPTGJEFLI\X! VEMGPMGN! NJLPFRIL!MGEREDIROHR! ER! GEEMOMGL!
TPPRMYFPJISERJIQESVIJ[!SIGPTIILPTPIL!PE!EPOJRITNIGPLIUJ(N( fYJIMIKMGNG!ER
TL! EVVELJH! PE! dFLP! fLJIMGNg! ER! fVJRQIMKMGNgX! ML! LPMII! GEP! bGE]G(! *OJ! SEL
PJLPLIEZ!POJLIIQESVIJ[!ZERSL!IEZ!SIGPTIILPTPJ' TPPRMYFPMEG!MG@EHJIH! PILPL!
LbMII! UJOMQO! TRJ! FGhGE]G! MG! HJIIVOMGMHLSD TGHILb(! 'TRI\! PILPL!
LENNJLPJH!POTP!HEIVOMGL!SMNOP!VTLLIPOJIZTILI!YJIMIZ!PTLL!UM@I( ! TG!MGHMQ
FGHJRLPTGH! POTP! TGEPOJR! MGHMKMHFTI! QTG! VELLJLLIL! ZTILJIMGQERRJQP! |
TIPOERN POJLJ! TRJ! VRIIMSMGTR\! RILFIPL! POTP! TRJ! GEP! NJGJRTIN TQQJIVPJIH! 1
JKMHIGE

|

-PIMLIVELLMY1JilMbJNPOTP!POJILbMIILIHEIVOMGLIHMLVIT\IMG! TRITLIEZ!ILEQMTI!QEN
HMRJIQPNIRJITPJIH!PE!POJIGTPFRJIIEZ!POJMR!LEQMTI!L\LPJSL(!, T@MMMBGL! IMKJ!
ZFLMEG! LEQMJP\'I ]IMPO! NREFVL! QOTGNMGN! MG! QESVELMPMEG! POREFNOEFP!
ZRMJGHLOMVLITIMTGQJL! QOTGNMGN! MG! LPRIGNRE ERMZMMSIEPPIIGELJ!
HEIVOMGMOID'%&0* -.C(8&0 MG! &OTRDb! .T\'! 2FLPRTIMT! HMLVIT\! QESVIJ[! LEQMTI
NREFVMGNL!MGKEEQWIRS!STIJI TIMTGQJLIPOTP!EQQTLMEGTINJEMG!ZERQJL!MPO!
STINTIMTGQJL!ZERSMGN! ITPEBHRRHIR! TIMTEQILY= VA *OJLI'NREFVMGNL!
TRJ!GERTGHES ! TGH!MGHMQTPJ!POTP!MGHMKMHFTIL! TGH!NREFVL! TRJ! TY1J! PE!bJ
TGH!STMGPTMG! TIIMTGBRIEGIKRE! SMNOP!E]J!OES! T!ZTKER I TGH! POJ!LPRIGNPO!EZ
MGHMKMHFTI!LEQMTI! YEGHL! ]MPOMG! T!ITRNJR ! QESVI! G QNITT BIRHERI
TRJ!TILE! TG!J[TSVIJ! EZ! QEEVIRTRMKMEARIPO! TIMTGQJ! STIIL! YIGIZMPMGN! ZRES!
POJMR! TLLEQMTPMEG! |MAGHERQIRETIL! ]MPO! LMSMITR! NETIL! UJ(N(! HILMRMGN! T¢
ZJISTIILX{ I&MSMITR! QEEVJIRTRMKMERIS! HIIVOMGMHL! QTG! YJ!' EYLIRKJIH! MG! HFLb)
P-)"(%/B5(8BCO* %708CICOTGH! LVMGGJIR! HEIVOMGSH*US%()/%0,/R! POTP!
QEEVJRTPJ!PE! OFGEEMILGH! YEPPIJGELWBEIGL! POTP!QEEVIRTPMKJIN QRITPJ!SFH!
VIFSJL! ER! QEERHMGTPJ! POJMR! MYRRTENEGRE! JGLGTRJI! ZMLOINRI\(!
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+EEVIRTPMKIOTKMERR.! TILE! IMPGJLLJH! MG! POJ! YEPPIJGELJ! HEIVOMGL! POTP!
PENJPOJR! IMPO! OFSTG! ZMLOJRSJG! MG! &EFP@F2EHRMDIT-GHMT " ITGH!
2ZRMGTTLNINTLIbMIIIRNOTIILIPOTPIQEERHMGTPJIH!PE!QTVPFRIPBIFR! VRI\(

-GI THHMPMEG'! ZTILJ! bMIIIRNIDTLI/&J* 8/-00'." (0X! TGH! REFREEPOJH! HEIVOMGL!
U,"(%*7/".-("(0'0 X!OTKJI'YJJGIEYLIRKJIH!ZJJHMGN!VRNIPE!P@IMRNEFGN(

I

2EIVOMGL! OTKJIB EYLIRKJIH! IGNTNMGN! MG! VIRIRFHMERIGK EIKMGN! VREKMHMGN!
QTRJ!PE!POJMR!\EFGN'! ER! PE! LMQb! TGH! MGAFRJIH! DEGE M4 MEMER(E!
)ADII5MIIJR!JOTIIL! EZPJIG! RISTMG! ]MPOMG! POJMR! ZTSMI\'NREFV! ZER! IMZJ'! QEEVJR
QEGLVJIQMZMQL! MG! TII! TIOMRIL EQNPPRIMZT GH! \EFGN! YEPPIJGELJ! HEIVOMGL!
OTKJ! T! VREPRTQPJH! VIRMEH! EZ! dFKIGMIJ! HIKJIEVSJIGP! JOJRIY\ PO RISTMG! C
POJMR! SEPOJRL! ZERRIFREFIBOIJPOJR! ER! GEP! POJLJ! TIPRFMLPMQ! TGH! LJIJSMG!
JSVTPOMQ! QEEVJRTPMKJ! LEQMTI! PRTMPL! TRJ! T! VREHFQP! EZ! T! HJJV! FGHJIRLPT
SMGHL! EZ! EPOJRL | BRORIMEFROTP! EQQFR! [MPOEFP! POJ! GJJH! ZER! bGE]IJHNJ! E;
EPOJR!SMGHL!MLILPMII'TISTPPJIR!EZ!HIMIBRMEVRDIMEIRTPFRJ(

[<24%7189@!1%90#$'11%2$&#D#9.*%9

2! L\SYEI!ML! T!LPMSEIFLFTIN KMLFTI! ER! TFHMPERW! RIVRILIGPL! T' QEGQRJIPJ!ER!
TYLPRTQP!MHJTIQBSMIVEIVOMG N TRPMQFITRNYEPPIIGELJ!HENEVBLIG!
PJILPJIH!J[PIGLMKJINIZER! POJNHETERGIPESVRIOIGH! TGH!VREHFQJ!L\SYEIL(!8ERD!
TP! 5J]TIE! .TLMG! [MPO! ITGNFTNJ! PRTMGJH! HEIVOMGL! RIKJTIJH! POIMR! TYMIMP\! |
ZEIIE]JMGNe! ZEIIE]'! MGLPRFQPMEGL! FLMGN! L\SYEIL! PE! LPTGH! MG! ZER! T! GFSYJR! [
QEGQJIVPL!UJ(N(!1JZPIRMNOP | FVIHE]GX)EGTIRIRI EYdJQPL ILESJIEZ!JOMQO!]JRJ!
VRILIGPJH! TZPJR! THAAARIRIVERP! EG! POJ! VRILIGQJITYLIGQJ! EZ! EYdJIQPL! MG! PC
VEERSPIZEIIE]'QESSTGHLINMKJIG!IMG!POJMRURSSEIOTP!IRIIFVIPE!IZMKJ!fIERHLg!
IEGN! TGH! EQQFRRJH! MG! RTGHESIGJKJR! YJZERJ! LJJG!GVPREEGESNQIFHMGN!
ZERSFITPMGN!QERRJQP!RILVEGLIL! PE! TGESTIEFLIREGN! L\SYERQESY¥NMGTPMEGLC
9= ITGH! FGHJRLPTGH! POTP!L\SYEIL!QTG!RIVRILIGP! T!QITLL!EZ!EYdJQPIQEGQJIVP!L
MG!NJGJRTI! TL! EVVELJH! PE!EGJ! LVJOMZENKEIVOIMGL! TP!5J]TIE!. TLMG! IJTRGJIH
FVIPE!9D!HMZZJIRJIGRASREIL{P 12LITG!I[TSVIJ IPOJIHEIVEMTITSTM JOE!TL!

PTENOP! T! NJLPFRTH! L\SYEI! L\LPJS ! QEFIH! ZEIIE]! POJ! ZEIIE]MGN! QESSTGH! POTP!
MGHMQTPJH!POTP!LOJ!GJIHIH!PE!PTbJ! POJ! O FEM FERADGRH YTTRRIKIRLMGN!
POJ!JERHEHJRIZER!POJ!P]E!EYdJQPLIMG!OJR!L\S PEITHISISNEFIH!bGE]!PE!
PTbJ!POJ!IYTI!PE!POJKIRER{MGN![ERH!ERHIR! TLIT!SITGLIEZ!PILPMGN!POJIHEIVOM
QESVRJOJGLMEG! TGH! Y\! VRILIGPMGN! GEKJI! L\SYEI! ERHJIR! POJ! RILJITRQOJRL! C
LFRJ! POTP! POJ! HEIVIBMGEP! dFLP! TLLEQMTPMGN! L\S WEIQTMKIRBRRIT! REPJ!
IJTRGMGN'! YFP! Y\l FLMGN! SJIGPTI! RIVRILIGPTPMEGL! EZ! POJ! SITGMGN! EZ! POJ! ¢
AFJLPMEG(1%GN TIOTGHZFIEZ!LVIQMILIUMGQIFHMGN!POJINRITPITVILI TGHIVTRREF
QESVRJOJGH! TGH!|ERDb! [MPO! LASYGH! L\SYEI! QESYMGTPMEGL! PE! POML! J[PJGP! TG
POFL! SMNOP! ZERS! QESVIJ[! SIGPTI! RIVRILIGPTPMEGL! EZ! SSGRIILQPEGQJIVPL(
RJILFIPLITILE!LFNNJLPL!POTP!HEIVOMGL!QTG!QESVRJIOJGH! T'RFHMSJGPTR\IZERS!E
TL!JJ1I! TL! RIQFRLMKJ! VREVSRPIRMEFNO! POMLIMIGERLMSMITR! PE! fL\GPT[g! MG!
POJILIGLIIEZIOFSTG!TGRPTNJ(

|

4FRPOJR! RILITRQO! MGPE! HEIVOMGLC! TYMIMPMJL! PE! JERD! [MPO! SIGPTI! RIVRJILJ
QEGQJVPL!TPIKTRMEFL!ZTQMIMPMJL!IOTKJ!RIKJITIIH!POJIZEIE]MGN!LbMIILe!HEIVON
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EYdJQPL! TL! YIMGNRIMPQ® LTSJIHMZZJRJIGP! TL! JJII! TL! YIMGN! 1JLLiZJJR! TGH!
ITRNJRILSTIIIRA? Dz Da=1POJ\! QTG! QITLLMZ\! PEGJ! LIRMJL! TL! IMPOJR! HILQJGHMC
TLQIGHMGN! MG! ZRI"FIGQMJIL! TGH! QTG! ITLMN HMLQRMSMGTPJ! YJIP]JIG! HMZZJt
TRPMZMQMTI!ER!GTPFRTI!UM(J("! HERKDJOGIERMNEFEHHeE Vaa ITGHI HEIVOMGL!
FGHJRLPTGH!POTP!TG!EYdJQP!QEGPMGFJL!PE!J[MLPLIJKIG!TZPIJR!MP!MLIOMHHJG
EYdJQP! VIRSTGIGGPK|VOMGL'! OE]JJKIR HE! GEP! VTLL! POJ! ZMGTI! LPTNJ! EZ! EY¢
VIRSTGJIGQJ! PILPMGN! MGKEIKMGN! PRTQbMGN! POJ! HMLVITQJSJGPISEKJSJGP! Ez
POTP!MLIOMHHJG!ZRERIKMJ(

I

?EIVOMGL! OTKJ! LOE]G! POJ! TYMIMP\! PE! RIQENGMWJ! MSTNJL! VRILIGPJH! PE! P!
UHMLPERPJHXIRIEKMQRIFZEII E]MGN!QESSTGHL!NMKJIG!MG!POJMR!NJLPFRTI!L\SY!
L\LPJISL!KMT! TI/?! PIIJKMLMEG! MSTNJ(! *ON TRJ! TYIJ! PE! LEIKJ! T' GFSYER! EZ! STPQ!
LTSVIJIPTLbLIMGKEIKMGN!HIPJRSMGMGN!POJIKMLFTIISTPQO!PE!TG!EYdJQP!POJITI
IMPO!KMLFTINUJ(N('OJGELIOEEEV!PONQTG!IZMGH!POJIQERRILVEGHMGN!IOEEV!ZRI
LIRMJL! EZ! HMZZJRJIGP!&¥QIYAIRA TYIJ! PE! HE! POML! IMPO! EYdJQPL! VRILIGPJH! P
POJS!|OJRJ!'POJ! SFLP! ZMRLP! MGLVJQP! POJS! IMPO! JQOEIEQTPMEG | TGH! QTG! PF
EYdIJQP!MGZERSTPMEG!NTMGJH! Y JHIIGFZODSEIEQTPMEG! TGH!IKMLMEG!UJ(N('!P(
QTG! ZMGH! POJ! OEEV! KMLFTIN! TZPJR! OTKMGN! VRIKMEFLI\! EGI\! VIRQJIMKJH! PO.
JQOEIEQTPNEBR(h@=heA)@I*OML! LEFNNJLPL! POTP! POJ\! OTKJ! QRJITPJH! T! SIGPT
RJIJVRILIGPTPMEG! EZ! POJ! EYdJQP! TGHIER! MPL! ZJTPFRJITLRODTFQRELGLZIRL!
SEHTIMPMJL(!-P!ML!FGbGE]G! MZ! BENTL!QRBENGMPMEG! LoMII! MLI LESJIPOMGN! TRM
ZRES!TLVIQPL!'EZ! POJIHEIVOMG! QERPJ[! TLIZTR! TL! POJI THATQJGQ\! EZ! KMLFTI! TC
LPRFQPFRJL!TRJ!QEGQ@IREIRIMZ! POML!ML!SERJ!LMSMITR! PE!PQBEMEH! EZ! QREL
LbMIIILIJIG!MG!SELP!EPOJRIE¥YIQMJIL(

3#2%&<Z!,7899*9FZ!189@!,&%47#2!/%7)*9F
?EIVOMGLC!ERbMGNIPORSRSISER\!ML!RIKITIJH!KMT!IPOJMR! TYMIMP\!PE!VIJRZERS!]
EG! L\SYEI! QESVRJOJGLMEG! PTLbL! UJ(N('! RIQTIIMGN! POJ! TQPMEG! POTP! GJJ
VIJRZERSJH! ZER! GPUGQJ! MGKEIKMGN! FV! PE! ZMKZPIASYEILRY! TYIJ! PE!
RJISJSYJR!IEYdIQPL!VRILIGPIJHIMGPEST®RPQOPTLbL!ZER!FV!PE! @D! LFQEGHIL
QTG!RJISISYJIRIFV!IPE!IZEFRIMPJSL!|OJG!VRILIGPIH!IIMPO!LIRMTHIMLPLITGH! TLbJH!I
EYdJQP! EREIREIVOMGLC! IPGRS! SEER\! ML! RIKJTIJH! KMT! POIMR! TYMIMP\! PE! RJQ"
TRYMPRTR\! TLLEQMTPMEGL! YJP]JJG! EYdJQPL! TGH! POJMR! L\SYEIL! TL! JJII! TL!
YJOTKMERKSH! POJMR! L\SYEIL! ZER! HIQTHJL(! %GJ! LPFH\! ZEFGH! POTP! HEIVOMC
RJSJSYJR! POJ! LMNGTPFRJ! JOMLPIJ! EZ! POIMR! ZERBJIRIIPTEDI\! OTH! GEP!
JGQEFGPJRIH!MG!EKJR!/IP\IZRVYOMGLITILE!IHMLVIT\IT!IZERS!EZ!{JVMLEHMQQg!SJSER\
TIEJMGN! POJS! PE! RIQTII! VTLP! JKIGPL! Y\! VITQMGN! POJSLJIKJL! TL! POJ! QIGPJR!
SJSER\CLIGTRRTPMKJ('*OML!P\VJ!EZ!SJISER\IJGQEHJL!VIRLEGTIIMGZERSTPMEG!|M
SJSERV'I TLIEVVELJH! PE!dFLP! LISTGPMQ! MGZERSTPMEG'! TGH! ML! POFL! QEGLMHJI
SERJ!QESVIJ[!ZERS!EZZ! SJSERWP! ML! FGbGE]G!POJ! J[PJGP! PE!JTOMQO! POML!ZERS!E
SJSER\ISMNOP!RIJNEG!QENGMPMKJ!LbMIILIVELLMYNFGMAFJ!PE!OFSTGL ER!]OJPC
OFSTG!TGMSTILIPRELLJILLILIIVMLEHMQ!ER! JWHHIEFNER\(!-P!OTL! YJIG!TRNFJ!
POTPIPOJITYMIMP\IPE!RIVITP!YEPO!IJTRGIM T&MEFRRQINCKJI!dFLP!VIRZERSJH!

MG!HEIVOMGL!MLILFNNJLPMKJ!EZ!JVMMEBENO!SISER\(
!
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,JSER\! LbMIIL'! TGH! MG! VTRPMQFITR! POJ! bMGHSEZERIRRETIML! JGQEHJIH! MG!
JVMLEHMQ!SJSER\ITRIILLIGPMTIIZER!VREYIISITHIMNMENPOTP!HEIVOMGLIHMLVIT\!
MG! YEPO! J[VIJRMSJIGPTI! TGH! EYLJRKTPMEST[TSEGRUREQIFHJ! -GHEQMZMQ!
YEPPIJGELJ!HEIVOMGL!]JERbMGN!PENJPOJR! PE! OJRH! ZJSTNMI(BZFZDM LIS

]JOTIIL! JERBMGN! MG! FGMLEG! PE! [TLO! VRI\! LVIQMJL! EZZBEEAHEIID KIEVIQ!
YEPPIJGELJ! HEIVOMGL! FLMGN! LJT! LVEGNJL! TL! PEEIL! ]OJG! ZERTNMGN! MG! POJ
VRI\®DITGH! YEPPIJGELJ! HEIVOMGL! FLJ! TMR! YFYYIJL! ZERPVMRIN]QTRERJ
LPRTGBEMPOJSLIIKILIMG! FGMLEG!MG!LOTIIE]']TPIR! MG! VPREFYANEZ! BMLAR!
JOTIILIEQQTLMEGTINIFRIILITNFIILIMGPE!POJMRIVEEIY\IYRTGHMLOMGHMNVMJIQJILIEZ
REFN®EEPOJH!HEIVOMG!FLJIEYdJQPL!PEIVREVIEVJIG!INTPJILI TGH!SSENIWFITPJIOFST
MGZRTLPRFQRGRITR! POJMR!/REE(NIH! -GHETQMZMQ! YEPPIJGELJ! HEIVOMG! OTL!
YJJIG! EYLIRKIH!HIYEGMGN! T! QFPPIJZMLO! FLMGN! T! VREPRTQPJH! TGH! QESVIMQT
YJOTKMERR/ELLMYNT!RILFIPIEZ!MGLMNOP!VREYHSILEIKMGN(

|

"REYIJS!LEIKMGN!LbMIIL!MG! THTYERTPERILIKIMNIEN! MG! T! LIRMJIL!EZ! J[VIRMSJIGPL
QEGHFQPJH! TP!?MLGI\CL!I*OJIIMKMGN!&JITL(!*]E! YEPPIJGELJ!HEIVOMGL! TVVJITRJIH!|
TILEIFPMEG! PE! T! JJVE[OIPVIRMSJIGP! KMT! MGLMNOP! VREY1JS! LEIKMGN! Y\! QEIIJQPN
LIRMJIL!EZ!JIMNOPLITP!POJILTSJ!PMSJ! TL! EVVEGMAREI SVQKEGJ! Y\ EGIH!
POJG!HREVVMGN! POJS! MG! T! YE[! PE! RJIJTLJ! TYZENROI®ITRHEIVOMGL! OTH!
VRIKMEFLIN]MPGJLLIH! T'OFSTG!LEIKJ!POML!PTLb' I YEP!OTH!GEP!EYLJRKJH!POJ!SJ
VMQbMGN!FV!SFIPMVIJIJJIMNOPL!MG! ERHJR! PE! YDIQIFRMESEIQOR!IPOJG! OTKJ!
YJJIG!TIVREHFQP!EZ!IMGLMNOP!MZ!POJIHEIVOMGL!JJRITYIJ!PEIJGKMLMEG!TIUYJPP
POJIVREYIJS!IMPOEFP!ZMRLP!IJGNTNMGN!MG!PRMTIITGHIJRRER!IJTRGMGN(!

|

-P! OTL! YJJG! TRNFJH! POTP! POJ! IFBNAGNBI! HEIVOMGL! TILE! HMLVIT\JH! VREYIJS!
LEIKMGNMII! MG! POIMR! QERRJQP! RILVEGLJL! PE! TGESTIEFL! L\SYEGOEBSTGHL
REFGHMGN!FV!EYdJQPL!MG!POJMRI!VEEI'MG!EGJ!NE!UTL!EVVELJH!PE!EGJ! Y\ EGJIX!
POJ! QESSTGH! PE! QIITG! FV! POJMRIGERI(VREYIJS! LEIKMGN! LbMIIL! TRJ! TILE!
SMRRERJH!MG!POJ!KTRMEFOMPISEIVOMGL!OTKJIIMGKJIGPIHI TLIT!SITGLIEZ!VIT\(*Ol
MGQIFHJL! LFRZMGN'I TIRMTI! HMLVIT\L ' JRRTPMQ! L]IMSSMGN' LEQMTM VIT\! TGH! E)
%YdJQP!VIT\| MGKEIKJL!HEIVOMGL! VIT\MGN![MPO! EPOJR! TGMSTIL!MG! POIJMR! JGKM
I TLINTSIL! IMbJIHLIT]IIH! bIIV! Tg! TGH! fYTII!PELLG! JOMQO! PON VIT\IMG! GTPFRTI!
LIJPPMGNL! JMPO! QEGLVJIQMZMQL! TL! ]JII! TL! OFSTG!RIDITAEDEDRGL! OTKJ!

YJJIG! EYLIRKIH! PE]JMGN! JTQO! EPOJR! TREFGH! POIJMR! JGQIELFRJL! FLMGN! T! OFIT!!
VIFQbMGN!ZJTPOJRL!ZRES!FGLFLVJQPMGN!YMRIELIRERETOGHEEBOIMRIVEEIL(

no |

I
FYYIIVITUIMG!HEIVOMGL! IMbJ\N!MGKEIKJL! T!ZERS!EZ! VREYIJS!LEIKMGN(! .FYYI1J!VIT
YJIG! EYLIRKJIH! MG! 2STWEG! RMKJR! HEHNQRIGL"(0'0C! YIIENT! JOTIIL!
U"$&B'(-&,"/CO* $"C8-X"! TGH! YEPPIJGELJ! HEIVOMGL(! -P! MGKEKILYXRITP
QFRPTMGL'! KERPMQJL™! ER! YFYY1J! RMGNL! RIIJTLIH! IMPOJR! ZRES! POJMR! SEF
YIEJOEIJLga M@ e 1o 1) i =0\l STGMVFEITPJ! POJLJ! YFYYIIL! TGH! MGKJGP! NTSJL!
MGKEIKMGN! LIGHMGN! LSTIIJR! YEYYIJL! FV! POREFNO! ITRNJR! YEYYIJL(! -GPJRJILPI
HEIVOMGL! MGKEIRIROJLI! NTSJIL! TVVITR! PE! TQPMKJN! SEGMPER! POJ! LMWJ'I LOT\
LPTYMIMP\! EZ! POJMR! YEYYIJL'! TGH! EGI\! QEGPMGFJ! ]MPO! POJMR! NTSJ! MZ! POJ!
LFZZMQMJGPI! JJII! ZERSJH'! JOMQO! LENNJLPL! T! QESVIJ[! FGHIRLPTGHMGN! EZ! Y

6&&"(8"0* )DD



EYdJQPL!POMN TRJ! STGMVFITPRIGNGTHHRI! EZ! POJ!NTSJ! MRLINDTKJ! TILE!

YJIG!EYLIRKIHIVFRVELJZFINSTOMGNI!POJINTSJILISERIIHMZZMQFIP!ZER!POJSLJIKJIL(
!

5296069189 @!/-4[#0™)#!56$H#8&*HIOH#
+EGLMHJIRTYIJ!QEGPREKJIRL\IJ[MLPLIMG!POJILQMIGPMZMQ! IMPJRTPFRJ! TL!PE!POJ
HEIVOMGLHTEPOJR! GEESTG! TGMSTIL! OTKJ! TGHIER! JVIRMJIGQJ! POIMR! JISEPMEGL
EPOJR! LFYdJQPMKJI!MGPJIRGTI! LPTPJIL(!-P! ML! NJGJIRTIN TQQJIVPJIH! POTP! LVIQMJL!
L\LPJS! UM(JI(! SELP! KIRPJYRTPJILX! VELLILL! YTLMQ! JSEPMEGL! TGHIER! LMSMITF
L\LPJSLIE VA 118 180JPOJR! EQEP! HIIVOMGMHL! ER! EPOJR! LVIJQMJL! OTKJ! LFYdJQPM
QEGLQMEFL! TQQJLL!PE!POJMR!JSEPMEGL!ML!HMZZMQFIP!PE! TLLILL!NMKJG!POJ!(
TGH! JVIRMSJIGPTI! VTRTHMNSL(! *OJRJ! ML! VIJGP\! EZ! EYLIJRKTPMEGTI! JKMHJC
HEIVOMGL! YJOTKJ! MG! JT\L! POTP! LENNOLPCHBIFRRIQO! JSEPMEGTI! J[VIRMIGQJL !
MGQIFHMGN!NRMJKMGN!ZER!POJMR!HJITH! ER! HFIIAZ TRMIG M) JSVIFPEA VA |

19 Ya 1:@V:B I=DOML! P\VJ! FAD TKMEMBSKEIKJIL! SEPOJRL! QTRR\MGN! POJ! YEH\! EZ! POJM
HITH!IQTIKJILIZERW[PIGHJIHIVIRMEHL!EZIPMSJ I TGH!LMQbiMBIERILEMEERMNBL !
MG!POJ!ITPIR! Y\ QEGLVIQMZMQL(*OJRJI! TRI! TILE!RIVERPL!EZ!HEIVOMGL! VREKMH
EZ!ITMH!PE!EPOJR!LVIQMIL IMGQIFHMGN!OFSTGL(!-P!RISTMGL!IQEGPREKJRLMTI'1O
POML! QTG! YJ! FLIH! TL! JISVMRMQTI! JKMHJIGQJ! EZ! RMQO! MBGUIRT GH{EPQER! HEIVC
TGMSTI' ' TGH! POJ! J[PIJGP! PE!JOMQO! VREKMHMGN! QTRINVIOTENIERRTPCREMLPMQ!
RJILFIP! EZ! LESJPOMGN! TbMG! PBAIFSSETPG(/=/ V= li=1=A 1= |.P| RISTMGL!
VELLMY1J! POTP! POML! PRYOTRKERR G! J[MLP! MG! HEIVOMGL! ]MPOEFP! LFYdJQPM
JVIRMIGQJIEZIISEPMEBOEFNO! TRNFSIGPLIJMLP!POTP!IPOJLIII[TSVIILIEZITIPRFM!
YJOTKMERREIQEFIH! YJ! LJJG! TL! HMRJIQP! JKMHJIGQJ! EZ! POJ! LFYdJQPMKJ! J[VIRM.
JSEPMEG! MG! HEIVOIMIGRESJ! IKMHJIGQJ! JIMLPL! ZRRENGIEIEN\! POTP! HEIVOMGL!
TGH! EPOJR! KIJRPJYRTPJL! LFRIN! JVIRMIGQJ! POIMR! JSEPMEGL'! TIPOEFNO! PC
QEGPREKJREMA [{A=AAL]

|

=0T HIBO@!1-7'- 8
-GHE'TQMZMQ!YEPPIJGELJ'HEIVOMGL!OTKJ!YJIG!EYLIRKJIH!FLMGN!STRMGJ!LVEGN.,
TIYJOTKMERBZIRRIHTREL VEGNMBGN(g VAGIABY9D 1| PREFGH! AAI TGMSTHELPI\!

ZJSTIJI 1 OEIH! POJ! LVEGNJL! EG! POJ! PMVL! EZ! POJMR! RELPRFSL! ELPJGLMYN! PE
POJSLJIIKIL!JOMIJIHMNNMGN!MG!POJ!LTGH!ZER!VR RIOIQWEERYONRL PE!Y J!
VTLLIH!HE]G!ZRES!SEPOJR!PE!HTFNORIREGRTMGJIH!PE! TILSTII!INREFV!]MPOMG!PC
EKJRTII! VEVEITPMEG! EZ! HEIVOMGL! MG! &OTRbYOTVY 2RIRRTNELLMY1J! TGHIER!
IMbJ\!POTP! PGRIIKMEERRLP! TRELJ' TREFGH!)@DN\JTRL! TNE!UVELLMYIJ!MG! PJE!HML
NREFVLIVEVEITPMEGLX!KMT!T!ZITLO! EZ'GIEYNIEPROGKSMPPJIH! PE!EPOJRL!]MPOMC
POJINREFV!KMT! LEQMTINJIBEMENT! LVEGNJ! OTL! IELP!MPL! FLJ! TL! T'VREPJQPMKJ! P
POJ! HEIVOMGL! [MII! LGTV! EZZ! T! GJ]' LVEGNJ! ZRES! POJ! LITZIEER(! *OJ\! [MII! T
EQQTLMEGTIN TYTGHEG! T! LVEGNJ! |0JG! QOTLMGNIQEGL KERNESMMERI\WEGF V!
TNTMG!LEEG! TZPJR!PE!QEGPMGFJ!ZERTNMGN(! 2IPOEFNO! POJRJ!|TL! LESJ! QEGPRE
IMPJRTPFRJ! TL! PE! JOJPOYROPBIMEBFR ! T! VREHFQP! EZ! IMPOJR! NJGIJPMQL! ER! IEQT
QEGHMPMEGL 'RILITRQO!TVVITRLIPEIMGHMQTPJ!POTP!QFIPRELIFPRIEGLSMLLMEG!

JIVITGTPMEG(!
!
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*0JIPRTGLSMLLMEG!EZ!PEEI!FLJ!LbMII'KMT!LEQMTI!IJTRGMGN!ML!EGJ!EZ! TIOTGHZ
HJIVOMGMHL! POTP! ML! TQQJVPJH! PE! YJ! T! RILFIP! EZ! fQFIPFRTIg! LITGMGN(! +FIPFR
RJZJRL! ML! LESIPMSJL! HIZMGJH! TL! POJ! fMGZERSTKMERR! HRI"FMRJH! ZRES!
QEGLVJQMZMQL! POREFNO! LESJ! ZERS! EZ! LEQVGHIJTRGNESTRMWJIH! TL! MP!
VIROTVL! PE!HJIVOMGMHL#¥MEUBB) ZRES! POJ! PEEI! FLJ'HILQRMYJH! ZER! &OTRb!. T\
POJIKEQTIHMTIJQPLIEZ!bMIIJR!OTIILITRIIQMPIH! TLITGII[TSGISI QRPCRIGIRT
HEIVOMGL(!&E!PEE!ML!PQIOKEEMQ!NRIIPMGN!QIRISEGMILILIIGIMG!IbMIIIRIOTIILIT
TL!POJ!KTRMJIP\! EZ!HMZZJRJIGP! OFGPMGN! PJQOGMAFJL! POTP! TRJ! VELLMY N TQAF!
PRTGLSMLLMEG!ZER!bMIIJR!OTIIL! TGH!YEPPIJGELJ!HEIVOMG(!! EREBGHIPOJ!|ERH
HEIVOMGL!OTKJ! TILE! YJJG! EYLIRKIH! QEEVIRTPMKJIIN OFGPMGN!JMPO!OFSTG! ZML(
1311 TL! TQQIVPMGN! OTGHEFPL! ZRES!IOFEPGLVELLMYN\! T! RILFIP! EZ! QFIPFRTI!
PRTGLSMLLRMEB @ 6EFGN! 2PITGPMQ! LVEPPJIH! HEN(CHMGILIM(,-$B! OTKJ!
TILE!YJIEYLIRKIHIPITQOMGN!POIMRI\EFENHRIDAERS! EZ!PJT QEDAGIO! ML !
RJITPJH!PE!POJIMHJIT!IEZ!QFIPFRTI!PRIVEL EERIGIE®IPIHI TLITGII[TSVIJIEZIQESVI[!
QENGMPMEG!MG!HJIVOMGMHL(+EGPREKJRL\IJ[MLPL!MG!POJ!LQMIGPMZMQ!IMPJR
T EFPOJILYIOTKMEFBMGQIFHMGN! PEEI'FLIX! TRJ!PRFIN TG! J[TSVIJ!EZ! QFIPFRJ! TGE
PJTQOMGN!MG!HJIVOMGMHL I TIPOEFNO!SELP!LQMJGPMLPL! TQQJVP!POTP I TP!JTL

MG!bMIIJR!IOTIILIQFIPFRTI!PRTGLSMLLMEG!ML!POJ! SELP! IRV PH TG TPMEG(
laA /a9 laa Ya@/aB Y@DI@) @/ /@; V@=/@A I

US9F-8F#!1*910%7$D*O.

<JGJRTPMEGL! EZ! LQMJGPMLPL! OTKJ! LITRQOJH! ZER! ITGNMINIVREMIRSMBINJ
JMPOMG!POJIKEQTI!LPRFQPFRJL!EZ!YEPO!MIH! TGH!QTVPMKJ!HIIVOMGMHL(I'TRNIR.
POJ!)BIDL! PILPIH! POIMR! TYMIMP\! PE! PRTGTRMARFERNIPSTGPMQ! MGZERSTPMEC
KMT! POJMR! GTPFRTI! KEQTIMWTPMEGL'! ]MPO! RILFIPL! LFNNJLPMGN! POTP! HEI
QESSFGMQTPMEG! L\LPJSL! ITQbJH! POI@R! 'GP /B0 IREKMIP! LQMIGPMLPL!
VFYIMLOJH!EG!POJIVELLMYIJITYMIMP\IEZIHEIVOMGL!PE!PRT GRSTPMEGIKIAWI EZ!M
POJMR! QESSFGMQTPMEG! L\LPJSL! MG! POJ! )B@DL'! TIPOEFNO! POJLJ! RJLF
MGQEGQIFEMERICGZERSTPMEG!POJER\!|TLIFLIHI TLIJTRN TL!POJ!)BODL!PE!LITRQO!Z
MGZERSTPMEG! TGH! fIERHLg! [MPOMG! POJ! GTPFRTI! QESSFGMQTPMEG! L\LPJSL! Ez
JMPO! RILFIPLMGN! MGQEGQRFVMIENE 1$JQIGP! FLJ! EZ! MGZERSTPMEG! POJER\! TL!
TVVIMJIH!PE!HEIVOMG!KEQTIMWTPMEGLIOTL!IRIKITIIHIPOTP!POIMRIKEQTIL\LPJISL!S
YEPO! LPRFQPFRJ! TGH! QESVIJ[MP\( *OML! ML! YTLIJH! EG! POJMR! LMNGTIL! QEGZMRS
LPTPMLPMQ! ULFNNJLPNTGBORIMEGMNGTIL! RISMGMLQJIGP! EZ! POJ! LPRFQPFRJ! MG
ITGNFTNJX'! TGH! JGPREVMQ! LIEVJ! ULFNNJRAKGERSTEGEGR! PE! JOMLPIJIQIMQb!
VREHFQPME®3@EB .E]JKIR! POJ! FLJ! EZ! MGZERSTPMEG! POJER\! PE! LPFH\! TGMS
QESSFGMQTPMEG! L\LPJSL! OTL! RIQIMKJIHPQRMPRIQMMEYIMQTPMEGL! EG! POJ!
LFYdJQP! QTGGEP! QEGZMRS! POJ! VRILIGQJ! EZ! IMPOJR! LPRFQPFRJ! ER! QESVIJ[MI
KEQTIMWTPMEGL(1*OJ)BIDLILT]!STG\IJ[VIRMSIGPLIQTPTIENMGN!HEIVOMG!KEQTIM
TPPJSVP! PE! FGQEKJR! THKEQTYFITR\g! EZ! SITGMGNZFI! FRAPRTIFQ®IMPO

D I&QMJIGPMLPL! QEGPMGFJ! PE! QTPTIEN! KEQTIMWTPMEGL! UJOMIFRLIL! QIMQb'! -
LEFGHLX! TGH! STPQO! POJS! JAPRMEPE! POML! P TP=!DALD1Da ITIPOEFNO! IMPPIJ!
JKMHJIGQJIEZ!TITGNRTNIB!MG!HIIVOMGMHIKEQTIMWTPMEGLI@PLIY JIG!IZEFGH(

|

&ESJITLVJIQPL! EZ! HEIVOMG! QESSFGMQTPMEG'! OEJJKJR'! RISTMG! YEPO! MGPRM
FGMAFJ(! ?EIVOMGL! TRJ! POJ! EGI\ TGMSTI! EPOJR! POTG! OFSTGL! POTP! VREHFQJ! T!
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POJSLJIKILIQTIIIH! T'LMNGTPFRJ! JONAGPTR! ML! YTLJIH! LEIJN EG! POJ! QEGPEFRL! UTL!
EVVELJH!PE!KEQTINRTEARPOJJOMLPIJINMPLIIFOJFGMAFJJOMLPIILI TRINITRGJIH!
Y\'HEIVOMGL!UEZ! T!GFSYJR! EZ! HMZZJRJIGP! LVIQMJILX!HFRMGN! POJ! ZMRLPI\JTR! E
IMbJNFLIH! TLIQEGPTQP!QTIIL!PEIMHIGPMZ\IPOJSLIIKJIL!IPE!SISYJRLIEZ!POJINREFV
VELLMY1JilMbJ\! PIBVOMGL! MSMPTPJ! POJ! LMNGTPFRJ! JOMLPIJL! EZ! POJMR! TLL
VELLMYNTLIT!SITGLIEZIQTIIMGN!EFP!PE!POJS!ER!NJPPMGNHIDIMSVINEBGRMEG(
TG! MGHMQTPMEG! POTP! POJ\! OTKJ! LESJ! bGE]IJHNJ! EZ! POJ! SIGPTI! LPTPJL! E
MGHMKMHRETIL(

|

2JIVOMGMHL! RIPDVI TYMIMP\! PE! TQAFMRJH! TGH! MSMPTPJ! LEFGHL! MG! POIJMR! JGI
POREFNOEFP! POJMRIMMKALE +TIKJL! SThJ! FL! EZ! POML! TYMIMP\! JOJG! IJTRGMGN!
LMNGTPFRJ! JOMLPIJL! TGH! EPOJR! LOTRJH! QEGPTQP! QTIIL! ][MPOMG! POJMR! LEQN
\EFGN!bMIIJROTIILI TQ'FMRREEMNIQMZMQ!KEQTIIHMTIJQP!EZ!IPOIMR! ZTSMNINREF
NI TLIMSMPTPJ! POJ! QTIIL! EZ! ERMERMEQMTI! NREFB/)F /0 1) 4 12EIVOMGL!

TRJ! TY1J! PE! FLJ! POJ! TYMIMP\! PE! SMSMQiIMSMPTPJ! LEFGHL! MG! L\SYEI! FLJ! J[VJR
IJITRGMGN!PE!MSMPTPJ!JOMLPIIL!PQTREIRIMPOEEMZZIRIGP!EYdIQPLUTGHI TQPMEGI
|

2! GFSYJR! EZ! JVJRMSJGPL! OTKJ! YJIG! QEGHFQPJH! PE! TPPJSVP! PE! PITQO! HEIV!
VREHFQJIFLJ! L\SYEIL! MG! ERHJR! PE! QESSFGMQTPJ! ]MPO! OFSTG! RJILITRQ!
'VIRMSJGPLIZRES!POJ!)BIDLITPPJISVPJIH!PE!PJTQO!HEIVONGILVREI IVIFDY!

TI GFSYJR! EZ! RILJTRQO! TPPJSVPL! POREFNOEFP! POJ! @DL! TGH! BDL! MGPJGHJH!
HEIVOMGL! PE! FLJ! TRPMZMQNA ML SYERYE 1:0 1) 1/ L 1= IQESJI!I EZ! POJLJ!
JVIRMSJIGPLIFLIH!IbJ\YETRHLIUTLYTLILJIG!IMG!POJITRPMZMQMTI!L\SYEIERb!MGKEI
NRJITP! TVILX IJOJRITLIEPOJRIMGKEIKJI TEFHMPERV L\SYEIL(!-G!NJGJRTI'POJLIII[VIR
OTKJ!OTH!IMSMPJH! LFQQJLL!U]JOJG!QESVTRJIH! PE!LMSMITR! J[VIRMSJIGRL! [MPO!NR
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=0%RIARMAM <MARMAM @]lists.uvic.ca>

[-4[#0'?[MARMAM] Input requested: Humane treatment of captive cetaceans

The Government of Ontario (Canada) has convened a Committee to provide research-based options and
recommendations regarding how best to ensure the most humane treatment of captive cetaceans.

The Committee is seeking advice from the scientific community to highlight areas of scientific information on
potential benefits or detrimental effects of keeping cetaceans in captivity in non-research institutions. This
includes (but is not limited to) published, peer-reviewed studies of animal health, both physical and
behavioural, as well as published studies on the potential educational benefits of display animals.

To that end, individuals or organizations may provide a 2-page [161] submission to the Committee. Please
note that this is not an invitation to provide opinions, but to ensure the Committee has taken into
consideration and has access to all of the relevant science-based evidence. Those individuals making
submissions may be subsequently contacted for further information or input. Also, please be aware that all
submissions may potentially be included in the CommitteeOs final report to the Government of Ontario.

Submissions (and related inquiries) may be made by email to: ontario.cetaceans@gmail.com by no later
than January 31, 2014.

Regards,
David Rosen, PhD.
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